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Mensagem do
Presidente do
Conselho de

Administracao

Cada nova orientagdo ou olhar externo projetado sobre os territérios que preenchem a
margem esquerda do Tejo e estdo sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., traduz-se para
nos num sentimento de satisfagdo. Percebemos que sempre que se olha de novo para
estes territorios se constata aquilo que as suas populagdes e toda a equipa da ARS ja

sabem: o seu enorme potencial.

A transformacdo que se prevé implementar com o saneamento dos passivos ambientais
e recuperagdo dos solos das antigas infraestruturas industriais, permitindo-lhes novos
usos, bem como as melhorias ao nivel da mobilidade, que acelerardo a competitividade
destes municipios, vdo contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida e para

a fixagdo das populagdes.

Um territério moderno e intervencionado na légica da articulagdo intermunicipal, em que
a inovagdo e a sustentabilidade serdo referéncia e valores partilhados entre entidades
gestoras do territério, municipios e estado central, serd capaz de atrair cada vez mais
gente e empresas que, como se vem confirmando, escolhem a margem esquerda do Tejo

para viver e trabalhar.

Da parte deste Conselho de Administragdo ha uma total sintonia com as estratégias de

desenvolvimento e transformacdo previstas, bem como uma capacidade instalada de
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toda a sua equipa, presente em cada um dos territérios / parques empresariais, para ser

fator facilitador e mobilizador dessa transformacao.

Sabemos que cada um dos passos a dar neste sentido, tornara as duas margens do Tejo
mais complementares, mais ligadas e mais homogéneas, tornando mais proxima a
concretizagdo da “cidade das duas margens’, um espago cada vez mais atrativo e dotado
de novas e melhores capacidades.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., ndo se limita, no entanto, a margem esquerda do Tejo. E mais
ampla e abrangente a sua missdo. Pontificam entre os ativos da sociedade Vendas Novas,
e Sobral de Monte Agraco, ainda a Sul e destaca-se Estarreja, a Norte, como um Parque
Empresarial de exce¢do, densamente ocupado, mas com muita capacidade de melhoria e
expansdo. Ativo de efetiva rentabilidade e expoente maximo da atual industria quimica

nacional.

Uma palavra para a equipa da Arco Ribeirinho Sul, S.A,, a resiliéncia e a capacidade de
adaptagdo, de que deram repetidamente provas ao longo dos Ultimos anos, sdo motivo
de relevo e de otimismo face a realidade em transformacdo, cuja “‘composi¢do” ganha

cada vez mais velocidade.
Luis Pedro Catarino

Presidente do Conselho de Administragdo da Arco Ribeirinho Sul S.A.
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| - Introducao

Enquadramento histérico

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada por “ARS”, “Empresa” ou “Sociedade”) é uma
Sociedade Andnima que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE) e é detida pela ESTAMO
- Participagdes Imobiliarias, S.A. Foi constituida em 20 de dezembro de 1989, originalmente
com a designagdo de Quimiparque - Parques Empresariais, S.A., e tem a sua sede no Parque

Empresarial do Barreiro.

Com um forte vinculo a histéria industrial portuguesa do século XX, a Empresa reflete, através
dos seus diversos Parques, o progresso e a evolugdo do pais em distintas areas industriais.
Para compreender a atualidade da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é essencial conhecer a trajetéria

dos Parques que a integram, localizados no Barreiro, Estarreja e Seixal.

A Companhia Unido Fabril (C.U.F.), fundada em 1865, teve um papel crucial na industrializagdo
portuguesa, especialmente com a criagdo do Complexo Industrial do Barreiro em 1907.
Inicialmente voltado para a produgéo de adubos, esse complexo cresceu ao longo dos anos,
incorporando novas industrias. Apés décadas de operagdo continua, a empresa encerrou sua
trajetéria como entidade privada ao ser nacionalizada em 12 de agosto de 1975 (Decreto-Lei
n.° 532/75, de 25 de setembro). A 20 de dezembro de 1977, foi criada a empresa Quimica de
Portugal, EP - Quimigal, resultado da fusdo entre a C.U.F., S.AR.L. (Barreiro), o Amoniaco
Portugués, S.ARL. (Estarreja) e os Nitratos de Portugal, S.AR.L. (Alverca), conforme
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 530/77, de 30 de dezembro.

A partir de 1985, a Quimigal passou por um processo de reestruturagdo, inicialmente
organizando unidades fabris que incorporaram os servigos de apoio. Posteriormente, essas
unidades foram autonomizadas. Foi nesse contexto que surgiu a Quimiparque - Parques
Industriais da Quimigal, com a missdo de gerir os bens patrimoniais, incluindo terrenos,
edificios ndo destinados a produgdo e infraestruturas de uso comum nos Complexos

Industriais do Barreiro e Estarreja.

Formalmente constituida por escritura publica a 20 de dezembro de 1989, a Quimiparque
iniciou sua atividade no Barreiro em janeiro de 1990 e em Estarreja em 1991. Foi nesse periodo
que, os parques comegaram a receber as primeiras empresas externas ao Grupo Quimigal,
que, até 1995, era o Unico Acionista da Quimiparque, sob a tutela do Ministério da Indistria e
Energia.

Em abril de 1995, a PARTESTE - Participagdes do Estado, Gestora de Participagdes Sociais,
S.A., atual Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. e sob a tutela do Ministério das
Finangas, adquiriu a totalidade do capital social da empresa.
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Mais tarde, em outubro de 2008, foi iniciado o processo de fusdo da Quimiparque, S.A. com a
SNESGES - Administragdo e Gestdo de Imdveis e Prestacdo de Servigos, S.A., e a Urbindustria
- Sociedade de Urbanizagdo e Infraestruturagdo de Imoveis, S.A., conforme determinado pelo
Despacho n.° 813/2008 do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas. Nesse processo,

os patrimonios das duas ultimas foram incorporados na Quimiparque, S.A..

A Siderurgia Nacional foi formalmente constituida como Sociedade Anénima por escritura
publica em 23 de dezembro de 1954, conforme registado no Diario do Governo lll Série n.°
305/54, com o propoésito de produzir ago por via integrada, no entanto, a empresa apenas
iniciou a sua produgdo em 1961. '

No contexto das transformacbes econémicas e politicas em meados de 1970, a Siderurgia
Nacional foi nacionalizada em 15 de abril de 1975, por meio do Decreto-Lei n.° 205-F/75.
Posteriormente, em 16 de dezembro de 1976, através do Decreto-Lei n.° 853/76, foi
reestruturada como empresa publica, passando a operar sob um novo estatuto aprovado

nesse mesmo diploma.

Em 1991, a Siderurgia Nacional, E.P., foi convertida numa Sociedade Anénima, mantendo a
maioria do seu capital sob controlo publico. Como parte desse processo, ocorreu uma cisao
simples que resultou na criagdo da Urbindustria - Empresa de Urbanizagdo e Infraestruturagéo
de Imdveis, S.A.. A nova empresa foi concebida com a missdo de gerir e valorizar os iméveis
anteriormente pertencentes a Siderurgia Nacional, S.A., abrangendo atividades como
loteamento, urbanizagdo, infraestruturagdo, venda, administragdo e outras operagdes

complementares relacionadas a bens rusticos e urbanos.

Em margo de 2001, com o encerramento definitivo da atividade siderurgica, a empresa passou
a concentrar-se exclusivamente na gestdo dos territérios sob sua propriedade, bem como
daqueles que lhe foram licenciados e concessionados pela APL - Administragdo do Porto de
Lisboa, totalizando 840.000 m2 e 90.000 m?, respetivamente.

No ambito da reestruturagdo da Siderurgia Nacional, S.A., foi criada, em 1994, a Siderurgia
Nacional - Empresa de Servigos, S.A., dedicada a administragdo e gestdo do patrimoénio
imobiliario. Em 2005, essa entidade passou a designar-se de SNESGES - Administragdo e
Gestdo de Iméveis e Prestagdo de Servigos, S.A..

Como parte desse processo de reestruturagdo, também foram criadas duas novas entidades:
a Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A. e a Siderurgia Nacional - Empresa
de Produtos Planos, S.A., ambas privatizadas em 1995.

A Baia do Tejo, S.A., criada a partir da fusdo por incorporagdo da SNESGES e da Urbindustria
na Quimiparque (localizadas no Barreiro e no Seixal, respetivamente), ocorrida no final de
2009, assumiu a missdo de valorizar e desenvolver os territérios sob sua gestdo. Esta nova

estrutura empresarial focou-se na promogdo da requalificagdo urbana e ambiental das areas,
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enquanto continuava a gerir os Parques Empresariais situados nos concelhos do Barreiro,
Seixal e Estarreja. A fusdo resultou num aumento significativo dos seus ativos financeiros, o
que permitiu a Baia do Tejo, S.A. expandir a sua carteira de participagdes, que passou a incluir

diversas empresas com diferentes areas de atuagdo:

e AMBISIDER - Recuperagdes Ambientais, S. A., detida a 100%, que atuava no mercado
das demolicbes e ambiental, incorporada por fusdo a 19 de junho de 2017, em
cumprimento do Despacho n.° 1494/16 do SEATF;

e APIS - Associagdo do Parque Industrial do Seixal, detida a 93,77%, que apoiava a
Empresa no desenvolvimento dos projetos de promogdo do PIS (Parque Industrial do
Seixal - extinta em 2014);

e ECODETRA - Sociedade de Tratamento e Deposi¢do de Residuos, S. A., detida a 51%,
que tinha como objeto a gestdo de um aterro para residuos especiais, entdo em fase
final de licenciamento (extinta no ano de 2018);

e PORTOSIDER - Atividades Portuarias, Lda., criada para proceder a movimentagdo de
carga no porto fluvial do Parque Empresarial do Seixal (extinta em 2012);

e SPIVN - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda., detida a 12,5%, cujo
objeto era a gestdo do Parque Industrial de Vendas Novas (sociedade extinta em
2022).

Em 2012, a Baia do Tejo, S.A. passou a incorporar também a responsabilidade de promover o
Projeto Arco Ribeirinho Sul (adiante designado por “Projeto ARS”), aprovado pela Resolugdao
do Conselho de Ministros n.° 137/2008, de 12 de setembro, no que diz respeito aos territérios
situados nos Municipios do Barreiro, Seixal e Almada, conforme as competéncias

estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 57/2012, de 12 de margo.

Conforme o Despacho n.° 1494/16 do SEATF e os objetivos de gestdo estabelecidos para a
Empresa, em 19 de junho de 2017 foi realizada a fusdo por incorporagdo da sua subsidiaria
Ambisider, S.A., fundada em 2000, com a finalidade de desmantelar as antigas instalagdes da
ex-Siderurgia Nacional.

Em 2019, a Empresa também incorporou os ativos anteriormente detidos pelo Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado Margueira Capital (F.II.F.M.C.), que incluem, entre outros, os
antigos Estaleiros da Lisnave em Almada, inaugurados em 23 de junho de 1967 e que
pertenciam ao Grupo C.U.F. com participacé@o de capitais portugueses, suecos e holandeses.

Atualmente, esses ativos permanecem sob sua propriedade.

A Baia do Tejo, S.A. adotou a nova designagdo de “Arco Ribeirinho Sul, S.A.”, em consequéncia
do relangamento do Projeto ARS, formalizado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2023, de 10 de maio (adiante designada como “RCM”).

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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Os territérios sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., em articulagdo com os municipios de

Almada, Barreiro e Seixal, foram chamados a atuar de forma integrada para impulsionar a

valorizacdo e a competitividade da Area Metropolitana de Lisboa. O projeto foi reconhecido

como uma iniciativa prioritaria e de grande relevancia nacional, destacando-se pelo seu

impacto estratégico no desenvolvimento regional.

Na presente data, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem sob sua gestdo, em propriedade plena ou

licenga de utilizagdo cerca de 575,44 hectares (ha) localizados em Almada, Barreiro, Estarreja,

Seixal, Sobral de Monte Agrago e Vendas Novas. No total dos territérios, a Empresa gere 290

clientes, 364 edificios, 53 km de arruamentos, 15 km de frentes ribeirinhas, que se descrevem

sucintamente:

Categoria

Areas (ha)
Areas APL (ha)
Areas totais (ha)
Prédios ocupados
Prédios desocupados
Prédios totais
Edificios
Terrenos
Prédios totais
Armazéns
Comeércio/Servigos
Equipamentos/Habitag¢do/Outros
Total Edificios
Clientes
Arruamentos (km)
Linhas férreas (km)
Frentes ribeirinhas (km)
Redes de aguas (km)
Redes de saneamento (km)

Tabela 1 - Territorios ARS

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Almada Barreiro Estarreja Seixal Setbral ke
Monte Agrago
46 203 53 177 39
n n - 70 -
57 214 53 247 39
4 145 31 8 -
10 304 17 38 8
14 449 48 46 8
9 290 45 13 -
5 159 3 33 8
14 449 48 46 8
4 139 29 6 -
4 14 8 1 -
1 137 8 6 -
9 290 45 13 -
5 201 50 33 =
76 32 9 4,5 -
- 5 3 3 -
2 6 - 6,5 -
- 55 25 2 -
- 35 17 4 -

Vendas Novas Totais

0,54 483
- 92

0,54 575
2 190
6 383
8 573
7 364
1 209
8 573
7 185
- 27
- 152
7 364
1 290

0,21 53,31
- 1
- 145
- 82

'
w
<))
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Il - Governo da Sociedade

1. Missao, objetivos e politicas da Empresa

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. pauta a sua atuagdo por principios que garantem a eficacia na
gestdo dos seus recursos, assegurando um equilibrio entre o investimento e a valorizagéo dos
territérios que integra. A Empresa assume como missdo a promog¢do de um desenvolvimento

sustentavel e estratégico, alinhado com dois grandes objetivos que norteiam a sua atividade.

Para cumprir esta missdo, a organizagdo aposta numa abordagem moderna e profissional,
sustentada por uma atuacdo eficiente e dinamica. O seu compromisso com a inovagdo e a
exceléncia operacional permite ndo apenas otimizar os recursos disponiveis, mas também

criar impacto positivo nos territérios que gere.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. procura, assim, consolidar-se como uma entidade de referéncia,
promovendo solugdes eficazes e contribuindo ativamente para o desenvolvimento

sustentavel e equilibrado das areas sob a sua responsabilidade.
<+ Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto Arco Ribeirinho Sul

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. promove uma abordagem integrada e complementar para os
territérios sob a sua gestdo, conduzindo todas as ages necessérias ao desenvolvimento de

um Instrumento de Gestéo Territorial (IGT) para a Margueira (Parque Empresarial de Aimada).

No ambito da sua estratégia, a Empresa foca-se na gestdo eficiente dos passivos ambientais,
contribuindo para a adog¢do das melhores praticas na administragdo do patriménio e ativos. O
compromisso com a sustentabilidade, orienta esta atuagdo, que esta condicionada pelas
decisdes relacionadas com a desafetagdo de extensas areas do Dominio Publico Hidrico (DPH)

e pela respetiva dotagdo or¢camental.

As ac¢les e operagdes previstas para os territérios sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
estdo delineadas na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. Estas medidas visam a concretizagdo dos
eixos estratégicos fundamentais para o desenvolvimento e requalificagdo urbanistica do
Projeto ARS, fomentando também a dinamizagdo econémica e a integragdo de diferentes usos

do territério, incluindo habitagdo, comércio, servigos, turismo e lazer.
<+ Dar continuidade a estratégia de negécio dos seus Parques Empresariais

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem como objetivo fortalecer a estratégia de negdcio dos seus
Parques Empresariais, maximizando o valor dos ativos e otimizando os resultados,
nomeadamente através da captagdo de novas oportunidades de negécio e diversificagdo da
oferta. Paralelamente, mantém um compromisso continuo com a racionalizagdo e eficiéncia
dos gastos operacionais, garantindo a sustentabilidade das operagdes e a eficacia da sua

atividade.
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A Empresa assegura condi¢des favoraveis ao seu funcionamento, promovendo a utilizagdo

eficiente dos Instrumentos de Gestdo e uma administragdo estratégica dos recursos
disponiveis. O foco esta na dinamizagdo da atividade dos Parques Empresariais, contribuindo
para a valorizacdo e requalificagdo dos seus ativos.

O Conselho de Administragdo orienta a sua gestdo com base em principios fundamentais,
incluindo:

e Transparéncia na divulgagdo de informagédo;

e Adogdo das melhores praticas de gestdo e governanga nas empresas publicas;

e Equidade no tratamento de todos os stakeholders, assegurando elevados padrdes
éticos e deontolégicos;

e Prevencdo de situagdes de corrupgdo e mitigagdo de potenciais conflitos de interesse;

e Implementagdo de boas praticas de gestdo de Recursos Humanos e promogdo da
igualdade de género;

e Fomento de uma cultura organizacional assente na responsabilidade social e
ambiental.

Dessa forma, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. mantém-se firme na sua missdo, baseada em politicas
de racionalidade e sustentabilidade econémica, social e ambiental. A Empresa compromete-
se em mitigar os passivos ambientais histéricos nos territérios sob a sua gestdo, enquanto
cria condigdes para atrair investimento, estimular novas atividades econémicas e fomentar o

emprego e o desenvolvimento local, ajustando os usos do territério as necessidades.

2. Regulamentos internos e externos a que a Empresa esta sujeita

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. rege-se pelas normas do Setor Publico Empresarial para as empresas
do Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos da versdo atualizada do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que revogou o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro e a RCM
n.° 49/2007, de 28 de mar¢o. A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. obedece ainda ao Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC), aos seus proprios Estatutos, e esta igualmente obrigada a
observancia e cumprimento das orientages que Ihe sejam fixadas pelo Acionista ou respetiva
Tutela.

A gestdo corrente encontra-se ainda suportada por regulamentos e manuais internos,

incluindo:

e Codigo de Etica e Conduta;

e Plano de Prevencgédo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
e Politica de Comunicagéo de Irregularidades e Canal de Etica;

e Politica de Conflitos de Interesses;

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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e Politica de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do

Terrorismo;

e Politica de Presentes, Brindes e Ofertas;

e Politica de Segurancga da Informagao;

e Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca;

e Regulamento Interno de Utilizagdo de Viaturas;

e Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranga a observar nos
Parques Empresariais pelas empresas neles instalados;

e Plano de Igualdade de Género;

e Manual de Normas Grificas.

No plano funcional, sdo aplicaveis os procedimentos internos definidos para os varios processos
operacionais e de suporte das atividades da Empresa, com base num rigoroso e exaustivo
levantamento interno com vista ao desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranca (SGIQAS), numa o6tica de melhoria continua, através da
racionalizagdo e maximizagdo dos recursos materiais e humanos, dos processos e dos

resultados financeiros.

Estes procedimentos constam do Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,

Ambiente e Seguranca.

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Canal de Etica, permite, em conformidade com
o regime legal aplicavel, a participacdo de irregularidades externas e internas, garantindo a
protecdo do denunciante, nomeadamente a reserva de identidade, a informagdo permanente,
a confidencialidade e a proibi¢do de represalias. Ainda em conformidade com os requisitos
legais, a ARS divulga o Canal de Etica aos seus stakeholders, disponibilizando uma Politica de
Comunicag&o de Irregularidades (Canal de Etica) que visa esclarecer a utilizagdo e o propoésito

do Canal.

A Politica de Presentes, Brindes e Ofertas sistematiza os principios de atuagdo e os deveres dos
colaboradores da ARS no ambito da oferta e aceitagdo de bens ou servicos, tendo em vista a

mitigacdo dos riscos de concessdo e aceitagdo de subornos.

A Politica de Conflitos de Interesses define o enquadramento e tratamento geral de possiveis

situagdes de conflitos de interesses e o modo como deverdo ser geridas e comunicadas.

As aquisi¢des de bens e servi¢os regem-se pelo Regulamento de Contratagdo de Empreitadas
de Obras, Aquisi¢do ou Locagdo de Bens Moéveis e Aquisicdo de Servigos, o qual tem por base
os principios extraidos do Cédigo de Contratos Publicos, e que estabelece um Instrumento de

Custos, Gestdo Orcamental e Compras para a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., que permita
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alinhar a definigdo, a gestdo, a execugdo e o controlo do orgamento de gastos e investimento,

para os ajustar ao Plano Estratégico vigente e ao Plano de Atividades e Orgamento (PAO).

As empresas instaladas no interior dos Parques Empresariais devem observar os procedimentos
de funcionamento constantes do Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranga e do
Regulamento dos Sistemas de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais da
Arco Ribeirinho Sul, S.A.. Estes regulamentos fazem parte integrante dos contratos celebrados
com cada cliente.

Parte dos documentos acima referidos sdo do conhecimento individual de todos os
colaboradores, e a restante documentagdo, de carater obrigatério, encontra-se disponivel para

consulta, na sua versdo mais atualizada, no site institucional da Arco Ribeirinho Sul, S.A..
3. Informacé&o sobre as transag¢des relevantes com entidades relacionadas

O capital social da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é detido integralmente pela ESTAMO -
Participagbes Imobilidrias, S.A., cujo perimetro de consolidagdo é incluido nas suas
Demonstragdes Financeiras. No ano de 2024 foram realizadas operagdes enquadraveis em

transagdes relevantes com entidades relacionadas, conforme quadro:

Tabela 2 - TransagGes com entidades relacionadas

AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos | 66.161 €
AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos 66.190 €
Total Perdas Imput. Empreend. Conjuntos 132.351€

4. Informagao sobre outras transagdes

Desde o inicio da sua atividade, a Empresa tem seguido um conjunto abrangente de
normativos internos que, além de assegurarem o cumprimento da legislagdo em vigor e dos
principios de boa governanga, regulam todos os procedimentos de consulta e aquisi¢do de
produtos e servigos no mercado. Internamente, as compras de bens e servigos sdo regidas
pelo seu Regulamento de Contratagdo, aprovado em 2014 e revisto em 1 de abril de 2017.

N&o se registaram quaisquer operagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
No exercicio de 2024, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo foi parte em nenhuma operagdo de
fornecimentos e servigos externos cujo montante fosse igual ou superior a um milhdo de

euros.
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5. Modelo de governo e identificagdo dos membros dos Orgdos Sociais

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. adota um modelo de governag¢do que integra um Conselho de
Administracdo, um Fiscal Unico - representado por uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC) e a Assembleia Geral.

Orgdos Sociais
Mandato 2021-2023
Mesa da Assembleia Geral Presidente - Miguel Teixeira Ferreira Roquette
Secretaria - Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem
Conselho de Administragdo  Presidente - Luis Pedro Gongalves Catarino
Administradora Executiva - Ana Rita Aleman Ferreira Serrano

Fiscal Unico BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(SROC n.° 29)

Conforme estabelecido nos Estatutos da Empresa, os seus 6rgdos sociais incluem a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. Adicionalmente, em
cumprimento do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a Empresa conta ainda com a
supervisdo de um Auditor Externo.

A Assembleia Geral, além das atribui¢des fixadas na lei, compete:

a) Autorizar a aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de imoéveis e de participagdes sociais;

b) Deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos termos do artigo
quinto dos Estatutos;

c) Designar uma comisséo para a fixagdo das remuneragdes dos corpos sociais;

d) Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada;

e) Deliberar sobre o nimero de membros do conselho de administragdo.
Ao Conselho de Administragao, nos termos dos seus Estatutos, compete:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagées relativos ao objeto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da Sociedade;

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se em
convengdes de arbitragem;

¢) Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos, nomeadamente
os incidentes sobre participagdes sociais e bens moéveis e iméveis, com respeito do
disposto na alinea a) do niimero um do artigo nono;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de
funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneragéo;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes;

f) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia

Geral.
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A Vogal Executiva, Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano, foi designada especificamente para

a fungdo de Chief Financial Officer (C.F.0.), assumindo as responsabilidades previstas no n.° 4
do Artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, conforme determinado pela
Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DSUE) de 30/09/2021.

0 Conselho de Administragdo estabelece a periodicidade das suas reunides ordinarias e pode
reunir-se extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, seja por iniciativa

propria ou a pedido de dois Administradores ou do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, sdo elaborados relatérios trimestrais de atividade dirigidos ao Acionista, os
quais devem apresentar ndo apenas um balango das operagdes da Empresa no periodo em

questdo, mas também a sua situagao financeira e o nivel de execugdo do orgamento aprovado.

O Fiscal Unico, além de certificar as contas anuais da Empresa, também emite parecer sobre
os relatorios trimestrais mencionados anteriormente. Foi eleito como Fiscal Unico e Revisor
Oficial de Contas, a BDO & Associados, SROC, Lda., conforme Deliberagdo Unanime por Escrito
(DUE) em 19/09/2022.

Adicionalmente, no ambito da gestdo financeira, a contabilidade da Empresa é assegurada
pela Contabilista Certificada pertencente a EY - Managed Services, Lda., garantindo a
conformidade das demonstragdes financeiras com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (International Financial Reporting Standards), Normas Internacionais de
Contabilidade e Interpretagbes (International Accounting Standards and Interpretations),
coletivamente denominadas “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

6. Orgdos de Gestdo

O Conselho de Administragdo, eleito para o triénio 2021-2023, era composto pelos seguintes

membros:

Presidente: Luis Pedro Gongalves Catarino
Vogal Executiva: Ana Rita Aleman Ferreira Serrano

Vogal Executivo: Sérgio Paulo Barradas Saraiva

Em 21 de margo de 2024, durante o exercicio do seu mandato, mas em periodo de gestdo
corrente, o arquiteto Sérgio Paulo Barradas Saraiva apresentou a sua renuncia ao cargo de
Vogal Executivo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., em conformidade com o disposto nos artigos 27.°,
n.°s 1 e 2, do Estatuto do Gestor Publico (EGP) e 404.° do CSC.

Durante o ano de 2024, os membros do Conselho de Administragdo, exerceram em simulténeo
com a Arco Ribeirinho Sul, S.A., as seguintes fun¢des noutras sociedades:
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Arquiteto Sérgio Paulo Barradas Saraiva:

e AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE - Vogal do Conselho de Administragéo,
ndo remunerado;
e AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE - Vogal do Conselho de Administragdo, ndo

remunerado.

Registe-se que, em 10/01/2017, a entdo Coordenadora do Departamento de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, Eng.? Catia Sofia Costa Silva, foi nomeada Administradora Executiva dos
dois Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE’s) anteriormente mencionados,

situagdo que se mantém até ao momento.

Durante o ano de 2024, o Conselho de Administragéo realizou um total de 15 reunies formais.

Politica de remunerag¢ées dos membros dos Orgdos Sociais

A remunera¢do dos Administradores da Sociedade é fixada de acordo com o definido nos
artigos 28.° e 31.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
de janeiro, na sua atual redagdo, atentos os valores padrdes constantes da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e a categoria atribuida a empresa em
causa, conforme tabela de classificagdo anexa a RCM n.° 36/2012, de 15 de margo. Os
membros da mesa da Assembleia Geral sdo remunerados através de senhas de presenca, cujos
valores se fixaram em 575,00 euros e 375,00 euros por presenga, respetivamente para o
presidente e secretario da mesa. A remuneracdo do Fiscal Unico foi fixada por Deliberagio
Acionista em conformidade com o Despacho n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio, da Senhora
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas, complementado pelo Despacho n.° 848-
SET/2013, de 2 maio, aplicando-se as redug¢des remuneratérias que em cada momento se

encontrem estabelecidas.
Transparéncia e divulgagao de informagao:

i.  Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas
boas praticas sancionadas pelos mercados, a Empresa procede a respetiva
divulgacdo no site Institucional e em outros suportes adequados a politica de
remuneragdes estabelecida;

ii. A Empresa assegura, nomeadamente no seu Relatério Anual, a disponibilizagdo de
informag&o individualizada sobre a remuneragdo auferida pelos membros dos 6rgéos
de fiscalizagdo e administragdo, diferenciando, quando for o caso, os montantes
relativos as componentes fixas e variavel bem como informagéo referente a todos os

demais beneficios e regalias.
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7. Organograma e Evolugao dos Recursos Humanos

O grafico seguinte, é representativo da reestrutura funcional e orgénica da Empresa

durante o exercicio de 2024.

Grafico 1 - Organograma da Arco Ribeirinho Sul, S.A. em 2024
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(DGA) Eng. Luis Pedro Goncalves Catarino
Gabinete de Desenvolvimento Empresarial Presidente do Conselho de Administragdo
(GDE) Eng. Luis Pedro Goncalves Catarino
Diregdo de Assessoria Juridica Vogal do Conselho de Administragdo
(DAJ) Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano
Diregdo Financeira Vogal do Conselho de Administragao
(DF) Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano (CFO)
Diregao Comercial Vogal do Conselho de Administragdo
(DC) Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano
Diregdo de Gestdo de Pessoas e Talento Vogal do Conselho de Administragéo
(DGPT) Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano
Diregao dos Parques Presidente do Conselho de Administragao
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Departamento Qualidade. Ambiente e Seguranga Presidente do Conselho de Administragao
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No quadro seguinte é apresentada a evolugdo do nimero de efetivos ao longo do ano de 2024,

permitindo uma analise detalhada das variagdes ocorridas durante esse periodo.

Tabela 3 - Evolugdo dos efetivos durante o ano de 2024

Evolugdo dos efetivos em 2024

01/jan/24 Dirantei202¢ 31/dez/24
Entradas Saidas
44 7 3 48

Tabela 4 - Nimero de colaboradores por Parque Empresarial

Parques N.° de colaboradores

Parque Empresarial do Barreiro

Parque Empresaria do Seixal 3
Parque Empresarial de Estarreja 2
Total 48

8. Andlise da Sustentabilidade da Empresa nos dominios, econémico,

social e ambiental

A Empresa manteve uma gestdo financeira equilibrada, assegurando o cumprimento integral

dos prazos de pagamento contratualmente definidos.

A definicdo de objetivos estratégicos por parte do Acionista, consubstanciados nos Planos de
Atividades e Orcamentos da Empresa, tem sido um fator determinante para a consolidagdo
de praticas eficazes de controlo e avaliagdo do seu desempenho. Esta monitorizagdo é
realizada de forma periédica, com avaliagbes trimestrais e anuais, o que contribui néo s, para
o refor¢o dos mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo, mas também para uma gestédo
mais robusta do risco e para a promogdo da sustentabilidade financeira.

Com vista a melhoria continua de todos os seus processos internos, a Empresa tem vindo a
aperfeigoar/revisar os procedimentos relacionados com a execugdo de tarefas e o respetivo
registo contabilistico, assegurando uma maior transparéncia e a permanente audibilidade das

suas contas.

No ambito da politica de controlo e redugdo de gastos, foi necessario implementar
mecanismos de andlise e otimizagdo dos fornecimentos e aquisi¢des, bem como proceder a
revisdo dos contratos em vigor, com vista a uma eventual renegociacdo de condi¢des mais
vantajosas. Paralelamente, tem sido intensificada a monitorizagdo do cumprimento

orcamental, garantindo uma gestdo financeira mais eficiente.
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Adicionalmente, a Empresa tem apostado na melhoria da comunicagdo institucional, com

especial enfoque na disponibilizagdo de informagdo relevante no seu website, promovendo
uma maior transparéncia e facilidade de acesso a dados importantes para os seus

stakeholders.

8.1 Responsabilidade Social

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., acredita que, crescer como Empresa significa também fazer a
diferenga nas comunidades a sua volta. Por isso, assume uma postura ativa e participativa nas

comunidades onde se insere, no ambito da sua politica de Responsabilidade Social.

A Empresa analisa atentamente iniciativas consideradas louvaveis, promovidas pelas
comunidades locais, disponibilizando apoio para a concretizagédo de projetos e exposi¢des que

incentivem o desenvolvimento cultural, artistico, desportivo e social, no meio onde se insere.

Desta forma, a Arco Ribeirinho Sul evidencia uma preocupagdo com o meio envolvente,
reforgando simultaneamente o seu reconhecimento enquanto Empresa integrada no Sector

Empresarial do Estado.

8.2 Protecdo Ambiental

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem pautado o exercicio da sua atividade pelos principios da
protecdo ambiental e promogdo dos principios de desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente no que respeita aos passivos ambientais histéricos existentes nos territérios
que gere.

A ocupagédo do territério do Parque Empresarial do Barreiro, que remonta a 1906, com a criagdo
do antigo complexo industrial da Companhia Unido Fabril (CUF), reflete diversos periodos
historicos que marcaram o desenvolvimento industrial, econémico e social do Barreiro e que
traduz uma evolugdo na tipologia de industria instalada. Para além da utilizagdo para atividades
produtivas e de armazenagem, algumas areas foram utilizadas como depésitos de matérias-
primas e outros residuos, depositados diretamente sobre o solo ou em vastas areas de aterro
ganhos ao rio Tejo na zona norte do parque. As a¢des conducentes a reabilitagdo ambiental do
territério da ARS tém vindo a ser desenvolvidas ao longo dos anos, mas com maior intensidade
desde 2011.

O Parque Empresarial do Seixal corresponde maioritariamente a uma plataforma plana, com
muitas areas sobranceiras ao rio Coina. Parte desta plataforma resulta das sucessivas
operagdes de aterro ganhas ao rio Coina que foram realizadas entre 1960 e 1980. Na referida
area posicionavam-se as instalagdes da ex-Siderurgia Nacional que constituiam a via integrada
de producdo de aco e instalagdes auxiliares, atualmente desativadas e, a maioria, demolidas,
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permanecendo em atividade as duas empresas privadas, a Lusosider - A¢os Planos, S.A. e a

Megasa, S.A.. A ocupagdo industrial conduziu a acumulagdo de um importante passivo
ambiental, com quantidades importantes de residuos, de diversas tipologias e resultantes das
atividades desenvolvidas, depositados diretamente sobre o solo, muitos das quais foram ja

removidos, com especial incidéncia nas operagdes de remogédo desenvolvidas a partir de 2011.

Em 2007, na sequéncia do Despacho n.° 28176/2007, de 24 de agosto, foi criado um Grupo de
Trabalho para a definicdo de orientagdes e prioridades no dominio da reabilitagdo de areas
degradadas afetas a industria extrativa e de sitios e solos contaminados que constituissem
passivos ambientais. No ambito do trabalho desenvolvido por este Grupo, foi elaborado o
“Documento Enquadrador — Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territério — Eixo
Prioritario Il — Recuperagdo do Passivo Ambiental”, de 14 de margo de 2008, que identificou
vérias ag¢des prioritarias a implementar no territério do Barreiro e do Seixal “através do

tratamento adequado dos solos contaminados com varios tipos de residuos perigosos”.

Para o desenvolvimento e supervisdo do processo de gestdo do passivo ambiental existente
nestes territérios foram criados em 2008 dois Agrupamentos Complementares de Empresas,
AdP Valor, Baia do Tejo — Barreiro, ACE, e AdP Valor, Baia do Tejo — Seixal, ACE. Os ACE’s tém
por objeto “a promogdo e supervisdo do processo de descontaminagdo e reabilitagdo dos
solos”, respetivamente, do Barreiro e do Seixal, “cabendo, igualmente, ao Agrupamento
coordenar a apresentagdo de candidaturas a financiamento comunitario das ag¢des prioritérias
a sua consecucdo, bem como proceder ao langamento dos procedimentos de contrata¢do das

empreitadas, prestacdes de servigos e fornecimentos necessarios, para o efeito”.

As candidaturas encontram-se concluidas e com todos os montantes pagos pelo POSEUR.
Destaca-se que, em 2021 o Estado ndo determinou mais apoios comunitarios para esta
atividade, como vinha sendo feito desde 2008.

No préximo triénio, a resolugdo dos passivos ambientais é uma das principais prioridades da
Arco Ribeirinho Sul, S.A., a aprofundar no ambito do projeto de valorizagédo dos territérios, com
reavaliagdo das metodologias a aplicar de remogdo e transporte a vazadouro devidamente
licenciado para o efeito, privilegiando a remedic¢éo /n-situ e on-site, levando em linha de conta
os estudos de caracterizagdo atual a realizar e a nova configuragdo estratégica para os

territérios do Arco Ribeirinho Sul.

A continuidade do investimento permitird dar continuidade a resolugdo do passivo ambiental
histoérico, localizado numa area com cerca de 210 ha, e sera suportada em partes iguais de forma
conjugada, pelo capitulo 60 do Ministério das Finangas e pelo Fundo Ambiental conforme RCM
n.° 41/2023, de 10 de maio de 2023, ainda ndo tendo ocorrido qualquer formalizagdo superior e
dotagdo orcamental para o efeito, estando esta atividade parada desde 2023.
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Em cumprimento do Diploma da Responsabilidade Ambiental que estabelece o regime juridico

da responsabilidade por danos ambientais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 147/2008, de 29 de
julho, a empresa constituiu em 2015 uma reserva no montante de 1,60 M€ consignada a
responsabilidade ambiental, para cobertura de eventuais danos ambientais que decorram da
atividade desenvolvida no Parque do Barreiro. No final do ano 2024 foi adjudicado um novo
estudo com o objetivo de reavaliar, a data, o montante que deveria constituir a reserva, tendo
sido estimado o montante de 0,67 M€.

8.3 Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga

A mesma é prosseguida através da implementagdo de um Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranga (SGIQAS), implementado com vista a obteng&o do Certificado
da Qualidade de acordo com os requisitos da Norma I1SO 9001:2015. A Arco Ribeirinho Sul, S.A.
obteve a Certificagdo da Qualidade em abril de 2015, emitido pela SGS Portugal de acordo com
a Norma ISO 9001:2015, tendo a mesma sido renovada em 2024.

No prosseguimento da implementagédo de uma Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca,
com o objetivo de melhoria continua e de procurar a exceléncia de desempenho dos
colaboradores da Empresa e dos servigos prestados aos clientes, esta assegura, entre outras,
as seguintes praticas:

+ Implementagdo de praticas que permitam a prevengdo de lesdes, doengas e
incapacidades associadas ao desenvolvimento das atividades de gestdo e operac¢do
dos Parques Empresariais, providenciando um ambiente de trabalho seguro e
saudavel;

+ Atuagdo de acordo com as expetativas dos clientes, no sentido de assegurar a
satisfacdo das suas necessidades;

+ Adogdo de medidas necessarias de modo a prevenir a polui¢do, reduzir o passivo

ambiental e racionalizar a utilizagdo de recursos naturais.

Atualmente, encontram-se em revisdo os fluxos de decisdo do Sistema da Qualidade com a
criagdo de normativos internos, por uma equipa externa, tendente a uma melhor agilizagdo

processual, repensando um novo modelo organizacional.
9. Principios de Bom Governo

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. pauta a sua atuagdo pelos mais elevados padrdes de transparéncia,
ética e responsabilidade, alinhando-se integralmente com os principios de bom governo

estabelecidos para as empresas do SEE, conforme previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
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de outubro, bem como com toda a legislagcdo e regulamentacdo aplicavel ao seu setor de

atividade.

Em cumprimento das suas obrigacdes legais, a Empresa assegura uma comunicagdo clara e
acessivel sobre a sua atividade. Esta divulgacdo é realizada essencialmente através da
publicagdo dos documentos de prestagdo de contas, dos Planos de Atividades e Or¢camentos,
bem como de relatérios trimestrais que garantem uma informagdo regular e transparente ao

seu Acionista, os quais sdo igualmente disponibilizados no seu website Institucional.

No ambito da sua responsabilidade social e ambiental, a Empresa tem dado continuidade a
iniciativas voltadas ao bem-estar das comunidades e a preservagdo do meio ambiente,
existindo uma forte preocupacdo pela equipa de Gestdo no que concerne a politicas de ESG
(Environmental, Social, and Governance). Paralelamente, investe na valorizagdo profissional
de seus colaboradores, alinhando-se aos principios de bom governo, como transparéncia,

responsabilidade social e sustentabilidade.

10.Cédigo de Etica

0 Cédigo de Etica da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., revisto em mar¢o de 2024, tem como
objetivo definir as linhas orientadoras para o exercicio das fungdes profissionais dos
colaboradores da Empresa e estabelecer um referencial de conduta e ética nas relagdes, assim
como com o Acionista, com as Entidades legais e publicas, com os clientes, com os
fornecedores e com a comunidade, adotando um conjunto de principios e valores
fundamentais que se traduzem no cumprimento das boas praticas da Empresa do ponto de
vista do relacionamento interpessoal e intrapessoal, contribuindo, desta forma, para a

afirmagdo de uma imagem institucional de rigor, competéncia e integridade.

O Codigo de Etica visa ainda promover uma cultura organizacional e uma politica de
Responsabilidade Social assente em valores e comportamentos éticos aceites e praticados
por todas as partes envolvidas, contribuindo para a boa reputacédo e prestigio, podendo ser

consultado no siteInstitucional da Empresa.

11. Sistemas de informacgao e controlo de riscos

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo,
bem como um vasto conjunto de regras internas e procedimentos de gestdo elaborados no
ambito da defini¢do de responsabilidades e da estruturagdo da prépria Empresa, assentes no
principio da segregacdo de fungdes.

O sistema de controlo de riscos encontra-se dividido em varios niveis, da seguinte forma:
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e Organico - através da distribuicdo de poderes nos termos estatutarios entre os varios

Orgdos Sociais;

e Gestdo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos, nomeadamente a
fixagdo de objetivos estratégicos por parte do Acionista, pela preparac&o e submissdo
de or¢camentos anuais que os concretizam e pelos Relatérios de Contas trimestrais e
anuais que avaliam o cumprimento dos objetivos previamente definidos, todos eles
certificados pelo Revisor Oficial de Contas e auditados pelo Auditor Externo;

e Transparéncia - pela divulgagdo dos elementos de conhecimento publico obrigatério

e de todos os factos significativos no siteInstitucional da Empresa.
4+ Modelo de Controlo Interno

Por forma a garantir uma correta e eficiente gestédo do risco, a Sociedade Arco Ribeirinho Sul,
S.A. implementa e revé, periodicamente, os mecanismos de controlo interno no sentido de

identificar, monitorizar e prevenir os riscos que possam advir da sua atividade.

A ARS assegura assim, a avaliagdo permanente do seu perfil de risco (atual, futuro e potencial)
tendo por base estes mecanismos, definidos nos elementos de andlise de risco, que
compreendem:

e Metodologia de Gestdo de Riscos e Oportunidades, que define os niveis de risco da
Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. e suporta a decisdo das partes interessadas;

e Risk Assessment, que identifica, define e avalia os riscos aos quais a Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A. se encontra exposta ou podera vir a estar.

A estrutura de controlo interno caracteriza-se pelas regras e controlos que dirigem a
estrutura organizativa e operativa, incluindo os processos de reporte e a Fungdo de
Compliance Officer.

+ Maedidas preventivas em vigor

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. dispde de um modelo de governo que procura replicar as
melhores praticas do mercado e do setor, dentro do quadro legal aplicavel e seguindo as
adaptagdes necessarias através da gestdo dos seus recursos internos.

Do modelo de governo, constam um vasto conjunto de controlos (Normativos, Cédigos,
Politicas, Ordens de Servigo, Instrugdes, Canais de Comunicagdo/ Denuncia, entre outros) que
refletem o compromisso da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., ndo sé com todos os seus
colaboradores e stakeholders, como também com os interesses publicos da comunidade, e que
contribuem para a Prevencdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, sendo de destacar
0s seguintes:
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e Cédigo de Etica e Conduta

Revela os valores e principios éticos que devem reger a conduta de todos os colaboradores e
membros dos Orgdos Sociais, assentes nos valores corporativos de integridade,

transparéncia, rigor e imparcialidade.
e Politica de Presentes, Brindes e Ofertas

Sistematiza os principios de atuagdo e os deveres dos colaboradores da Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A. no ambito da oferta e aceitagdo de bens ou servigos, tendo em vista a
mitigagdo dos riscos de concessdo e aceitagdo de subornos.

 Politica de Comunicagdo de Irregularidades e Canal de Etica

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. disponibiliza um canal de participagdo de irregularidades,
o Canal de Etica, que permite, em conformidade com o regime legal aplicavel, a participacdo
de irregularidades externas e internas.

o Politica de Conflitos de Interesses

Define o enquadramento e tratamento geral de possiveis situagdes de conflitos de interesses

e o modo como deverdo ser geridas e comunicadas.
e Processo Estratégico - Planeamento

Estabelece o Plano de Atividades e Orcamento (PAO), os recursos necessarios as agdes a
desenvolver, os objetivos estratégicos e metas a atingir, analisa o contexto, missdo e designio
da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. e define as recomendac¢des de melhoria e os riscos e
oportunidades.

e Regulamento de contratacdo de empreitada de obras, aquisi¢ao ou
locagdo de bens moéveis e aquisicdo de servigos, da Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A.

Estabelece um instrumento de custos, gestdo orcamental e compras para a Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A., que permita alinhar a definicdo, a gestdo, a execugdo e o controlo do

or¢amento de gastos e investimento, para os ajustar ao Plano Estratégico vigente e ao PAO.

e Politica de Prevenc¢do do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo

Esta politica, traduz o compromisso em implementar mecanismos de controlo que assentem
na prevencdo e dete¢do do Branqueamento de Capitais e do Financiamento ao Terrorismo,

enquanto fenémeno universal e global.
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e Processo de Suporte: Gestao de Comunicag¢ao e Marketing

Estabelece a estratégia e os principios basicos de atuagdo da Sociedade Arco Ribeirinho Sul,
S.A. em matéria de transmissdo de informagdo relevante aos principais Grupos de Interesse

(stakeholders) através dos canais considerados adequados para o efeito.
e Processo de Suporte: Gestdo de Pessoas e Talento

Deste processo de suporte, consta a Politica interna de Seleg¢do e Recrutamento, sendo que,
a mesma estabelece os principios estruturais do processo de Selecdo e Recrutamento de
colaboradores da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A..

12. Prevencao de conflitos de interesse

No sentido de assegurar que a sua atividade se pauta pelo cumprimento dos mais elevados
padrdes éticos e de integridade, bem como, pelo cumprimento das leis e regulamentos em
vigor, a presente Politica de prevengdo tem em vista o enquadramento geral para a gestdo de
conflito de interesses que possam surgir no decorrer da atividade, refor¢cando e promovendo
comportamentos alinhados com os principios previstos no Cédigo de Etica e Conduta, e
mitigando situagdes, ainda que aparentes ou potenciais, de ma-conduta que se traduzam em

riscos para a Empresa.

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. obriga-se, assim, a implementar mecanismos e regras
de independéncia, isengdo, objetividade e transparéncia de atuagdo, adequados a separagdo
dos interesses da Sociedade face a interesses individuais e/ou outros interesses organizados

que com eles possam conflituar.

Os membros dos Orgdos Sociais abstém-se de interferir nas decisdes que possam revestir
conflito de interesses. Especificamente, os membros do Conselho de Administracdo tém
conhecimento do regime de impedimentos legais definidos:

e nalein.®52/2019, de 31 de julho, na sua versdo mais recente, que aprovou o regime

de exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos;
e no Estatuto do Gestor Publico;

e no Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprova regime juridico aplicavel ao
Setor Empresarial do Estado, e em que sdo estabelecidos principios relativos ao
exercicio cumulativo de fungGes e, bem assim, a obrigatoriedade de ndo intervirem
nas decisdes que envolvam interesses proprios. Os referidos membros tém ainda
presente o estabelecido na Lei n.° 25/95, de 18 de agosto, relativa ao controlo publico

da riqueza dos titulares de cargos publicos.
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Estdo estabelecidas regras claras e detalhadas com segregacdo de competéncias, por niveis

de responsabilidade para aprovagdo, conferéncia e validagdo das despesas realizadas.

O Cédigo de Etica e Conduta e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracées
Conexas contemplam as regras para prevenir potenciais conflitos de interesse dentro da

Empresa.
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il - Avaliagdo do Governo Societario

1. Atividade da empresa

1.1 Area Operacional e Manutengao

A gestdo técnica e operacional da atividade dos Parques Empresariais da Arco Ribeirinho Sul,
S.A. esta acometida a Diregdo dos Parques, a qual, foram delegadas responsabilidades,
nomeadamente, o abastecimento de aguas, gestdo do sistema de drenagem de efluentes,
iluminagdo exterior, higiene e limpeza urbana, limpeza de edificios, areas verdes, gestdo
operacional de residuos, vigilancia, manutengdo elétrica de edificios e equipamentos,
conservagdo primaria de edificado e arruamentos, para além da gestdo de emergéncias e
gestdo de frota automoével associadas aos Parques do Barreiro, do Seixal, da Margueira, de

Estarreja e de Vendas Novas.

No Parque Empresarial do Barreiro, a gestdo dos sistemas de abastecimento de 4gua doce e
salgada, consiste em assegurar o controlo diario da operagdo dos sistemas de captagdo, o
tratamento e o controlo de qualidade da agua doce e a distribuicdo de agua aos seus clientes.
As atividades de manutengdo dos sistemas de agua (abastecimento agua doce e salgada e
drenagem de efluentes) sdo asseguradas, atualmente, por colaboradores da ARS e
prestadores de servigos. O acompanhamento do desempenho do sistema de drenagem de
efluentes, incluindo a entrega na rede da Simarsul - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.,

é também assegurada pela Diregdo dos Parques.

Nos Parques Empresariais de Estarreja, Seixal, Margueira e Vendas Novas, a gestdo dos
sistemas de agua provenientes das redes publicas e drenagem de efluentes, tem como
objetivo garantir o funcionamento e a manutengdo das referidas infraestruturas. Sempre que
necessario, as atividades de reparagdo e manutengdo sdo realizadas pelas equipas internas ou

por via de contratagdo ao exterior.

Os restantes trabalhos operacionais, referidos no enquadramento da Dire¢do dos Parques,
sdo servicos com responsabilidade direta de gestdo da ARS, no entanto, com a
operacionalidade desenvolvida por prestadores de servigo especializados, entre outros, os

servicos de vigilancia, limpezas, zonas verdes e manutengdo elétrica.

a) Aguas e Saneamento
O abastecimento de agua no Parque do Barreiro é, ha mais de 35 anos, assegurado por
captagdes proprias, sendo a sua distribuigdo realizada através das redes da ARS e a respetiva
faturagdo aos clientes igualmente garantida pela Empresa. A Arco Ribeirinho Sul, S.A. informou
a Tutela e o Acionista sobre a sua posigdo, destacando que foram realizados todos os esforgos

para a transferéncia destas infraestruturas e da respetiva gestdo para o municipio.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

34



Relat6rio & Contas
2024

Nos Parques do Seixal e de Estarreja, a 4gua é proveniente do municipio e da Adra - Aguas da

Regido de Aveiro, S.A., respetivamente, e distribuida pelas redes da ARS. Relativamente a
faturagdo do servigo, enquanto que, no Parque do Seixal esta é efetuada pela Camara
Municipal do Seixal (CMS), no Parque de Estarreja, a faturagdo dos clientes é diretamente com
a ARS, a qual é responsavel pelo processo geral junto da Adra - Aguas da Regido de Aveiro,
S.A.

Os efluentes provenientes dos clientes dos Parques Empresariais da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
sdo encaminhados pelas redes da Empresa para as redes da Simarsul - Saneamento da
Peninsula de Setubal, S.A. no Barreiro e no Seixal, e para as redes em “alta” da Adra - Aguas
da Regido de Aveiro, S.A. em Estarreja. A Simarsul e a SIMRIA sdo as entidades gestoras finais

do efluente entregue.

O servigo associado a gestdo das infraestruturas de aguas e saneamento concluiu que o gasto

relacionado com o fornecimento de agua no Barreiro aumentou em 13,6% de 2023 para 2024.

No ano de 2023, foi iniciado um processo de investimento nas infraestruturas de agua doce,
nomeadamente a substituicdo de bombas e quadros elétricos das captagdes e substitui¢do
de contadores volumétricos. Estes investimentos, perfazem um total de 414 milhares de
euros, dos quais cerca de 282 milhares de euros foram executados durante os anos de 2023
e 2024.

Figura 1 - Investimentos | Parque Empresarial do Barreiro
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Como indicador de referéncia, apresenta-se, em graficos /infra, os valores dos ultimos anos
referentes a produgdo de agua no Parque Empresarial do Barreiro (captagdes) e a agua

distribuida em cada um dos Parques da ARS.
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Grafico 2 - Produgdo e consumo de agua doce e salgada | Barreiro
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Graéfico 3 - Distribuicdo e consumo de agua | Seixal
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Gréfico 4 - Distribuicdo e consumo de agua | Estarreja
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Diariamente, a equipa de aguas e saneamento do Parque Empresarial do Barreiro, realiza

intervengbes de manutengdo associada a exploragdo de agua e ao funcionamento dos
Parques. Este trabalho, permite manter o funcionamento das infraestruturas, e de alguma

forma minimizar o numero de interven¢des urgentes.

Relativamente a intervengdes de reparagdo urgentes nas redes de aguas (abastecimento e
residuais), em 2024, foram necessarias 32 interven¢des nas redes do Parque Empresarial do

Barreiro, 8 no Parque Empresarial do Seixal e 7 no Parque Empresarial de Estarreja.

O histérico de intervengbes urgentes deste servigo (grafico /infra), reflete os trabalhos
efetuados nas redes de abastecimento de aguas, redes de saneamento e intervenges gerais
(oficina) para os Parques Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal, desde o ano de
2020 a 2024.

Grafico 5 - Conservagdo e manutengdo | Aguas e Saneamento

160 152
140
120
100
80
60

40 28 31

25 27 28
19 20
Il L.m HNa
0 El = e [
Intervencdes Redes Aguas Interveng¢des Residuais/Pluviais Intervengdo Oficina Serralharia

w2021 ®m2022 w2023 w2024

b) Energia
O controlo de gastos de energia é uma preocupagdo constante da organizagdo, que pretende
num processo continuo, minimizar as alteragdes constantes e relacionadas com os pregos das
matérias-primas e combustiveis. Para o efeito, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem conseguido,
sempre que possivel, junto dos fornecedores de energia uma otimizagdo das suas tarifas,

através da implementagdo de solugdes mais eficientes.
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Grafico 6 - Distribuigdo Consumo Eletricidade (kWh)

0.0%
0.1%

Vendas Novas

%
Seixal 10.0%

Estarreja

72.2%
78.4%

Barreiro

Almada

00% 10.0% 200% 300% 400% 50.0% 600% 70.0% 80.0% 90.0%

2024 2023

Figura 2 - lluminagdo exterior | Estarreja e Barreiro
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O indicador de interveng¢des, associado a manutencdo e conservacdo das redes de energia,
apresenta, em 2024, 105 intervenc¢des nas redes do Parque Empresarial do Barreiro, 15 no
Parque Empresarial do Seixal e 9 no Parque Empresarial de Estarreja.

O histérico de intervengdes urgentes deste servigo (graficos /nfra), reflete os trabalhos
efetuados nas redes de iluminagdo exterior dos Parques da ARS, intervengdes em edificios e
em equipamentos da ARS no periodo dos anos de 2020 a 2024.
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Gréafico 7 - Conservagdo e Manutengéo de Redes de Energia e Equipamentos
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c) Limpezas e Manutencio de Areas Verdes arbéreas
As prestagdes de servigos relacionadas com as limpezas dos territérios da Arco Ribeirinho Sul,
S.A., estdo divididas em cinco grupos: limpezas de edificio, limpezas e manutengdo urbanas,
manutencdo de areas verdes, gestdo de combustiveis (limpezas de terrenos) e
encaminhamento de residuos urbanos. Estas atividades continuam a representar, em termos
de gastos operacionais efetivos, uma das atividades com maior impacto na despesa dos

parques.

As referidas atividades, estdo associadas a setores de atividade especificos, cuja componente
de gasto mais representativa é a mao-de-obra (com exceg¢do do encaminhamento de residuos
urbanos). A Sociedade tem vindo a tentar promover uma integragao em varias vertentes com
o municipio do Barreiro, quer pela usufrui¢do publica, quer pela economia de escala e de gama

gue se pode gerar.

A variagdo de valor de custo esta diretamente relacionada com as alteragdes do Rendimento
Minimo Garantido (RMG) e custos de energia e combustiveis (encaminhamento de residuos
urbanos). Ainda que tenham sido implementadas medidas de aumento de eficiéncia
operacional, esta rubrica sofreu um aumento, relativamente ao periodo anterior homélogo,

em cerca de 28%.

Nos Parques Empresariais do Seixal e da Margueira, os trabalhos incidiram, principalmente, em

limpezas e desmatagdo de terrenos, numa area de aproximadamente 5,00 ha.
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Figura 3 - Arranjos exteriores

Foto - Arranjos Exteriores (Parque Barreiro) Foto - Arranfos Exteriores (Parque Barreiro) Foto - Arranjos Exteriores (Parque Estarreja)

d) Conservagao do Edificado e Arruamentos
O servico de conservagdo do edificado e arruamentos, permite, 8 Empresa, ser “mais eficaz”
quer na instalagdo de novos clientes, quer na conservagdo e manutencdo do edificado e
infraestruturas dos territérios da ARS. Durante o mandato do atual Conselho de
Administragdo, foram emitidas orientagdes para estudar e, se vidvel, proceder a integragdo
de alguns arruamentos previamente previstos na gestdo municipal.

Em 2024, e tendo em consideragdo a reabilitagdo e conservagdo necessaria a nivel estrutural
e arquitetonico dos seus ativos, a Arco Ribeirinho Sul, S.A., procedeu a contratagdo de duas
equipas de servicos externos especializadas para trabalhos de conservagdo continuada, uma
equipa para os Parques Empresariais do Barreiro, do Seixal e de Almada (Margueira) e outra
para o Parque de Estarreja.

Figura 4 - Parques ARS | Edificado

Foto - Edificado (Parque Estarreja) Foto - Edificado (Parque Barreiro) Foto - Edificado (Parque Barreiro)
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Em termos de gastos de funcionamento, no ano de 2024, foram efetuadas e concluidas, nos

Parques Empresariais do Barreiro e de Estarreja, obras de reabilitagdo e conservagdo, num
valor de 164,16 €.

O servigo de gestdo de edificado executou, no ano de 2024, com meios técnicos da Empresa
e servicos externos continuados ou recorrendo a contratagdo externa (servigos
especializados ou empreitadas), 206 (duzentas e seis) interven¢des de pequena e média
dimensdo, associadas a obras de limpeza, manutencdo e conservagdo do edificado e

arruamentos dos diversos Parques.

Gréfico 8 - Conservagdo e Manutengdo de Edificado e Arruamentos
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e) Vigilancia
Um dos principais desafios relacionados com os territérios da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é
assegurar a melhoria do servico de vigilancia e seguranga de pessoas e bens, promovendo
simultaneamente a redugdo dos gastos operacionais e a transi¢do gradual para sistemas

tecnolégicos colaborativos.

Figura 5 - Parques ARS | Portaria

Foto - Portaria (Parque Estarreja) Foto - Portaria (Parque Barreiro)
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Foto - Portaria (Parque Barreiro) Foto - Portaria (Parque Seixal)

Tendo em consideragdo o aumento registado no ano de 2024 em cerca de 15% dos gastos do
setor de vigilancia face a 2023, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. implementou, nos anos de 2023 e
2024, medidas operacionais que permitiram equiparar os gastos da atividade ao ano de 2021,
no entanto, com um aumento significativo da vigilancia no Parque Empresarial da Margueira.
Os indicadores atuais referentes aos gastos de vigilancia, e ao seu histérico desde 2020,
refletem, no periodo de 5 anos, uma reduc¢do de aproximadamente 4% dos gastos do servigo
geral, excluindo o reforgo acrescido no Parque da Margueira, dado o agravamento dos riscos
de queda de elementos estruturais das grandes infraestruturas existentes no parque, bem
como, a frequente ocorréncia de tentativas de atos de vandalismo e de assaltos (sempre
reportadas as Autoridades competentes).

Grafico 9 - Prestacdo de Vigilancia (periodo 2020 a 2024)
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1.2 Patriménio Museolégico

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., é detentora de um vasto conjunto de territérios que, na sua grande
maioria, estiveram ligados aos maiores complexos industriais do pais no século XX. Nesses
territérios, subsistem ainda alguns iméveis emblematicos que vieram a ser reconhecidos
tendo em conta o seu valor patrimonial e cultural, resultando na sua protegéo legal.
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No Parque Empresarial do Barreiro foram classificados cerca de 131 iméveis como Conjunto

de Interesse Publico (CIP). De acordo com a Portaria n.° 615/2020, do (...) conjunto de imoveis

ligados & atividade industrial e a obra social da Companhia Unido Fabril (CUF), (...), fazem parte:

“(...) Casa-Museu Alfredo da Silva; antigo Posto da GNR; Edificios da Primeira Geragdo Stinville

(1907 -1917); Edificios da Antiga Central a Vapor; Armazém de Descarga e Moagem de Pirites;
Bairro Operdrio de Santa Barbara; antiga sede do Grupo Desportivo da CUF; Mausoléu de
Alfredo da Silva; Silo de Sulfato de Amonio (1952); Silo de Enxofre (1960); e Museu Industrial
e Centro de Documentacdo (antiga Central Diesel, 1928 -1937), no Barreiro, (...)".

De acordo com a figura 1, estes imoveis estdo divididos por seis zonas que se encontram em

diferentes areas do Parque Empresarial, ocupando uma parte consideravel do territério.

Figura 6 - Patrimonio Classificado | Barreiro

Patrimonio Classificado como Conjunto de Interesse Publico e as zonas gerais de protecdo (ZGP) (a amarelo) no Parque Empresarial
da Arco Ribeirinho Sul, S.A. no Barreiro in Atlas do Patriménio Classificado, pesquisa Georreferenciada, ATLAS DO PATRIMONIO
CLASSIFICADO E EM VIAS DE CLASSIFICAGAO (arcgis.com)

No Parque Empresarial do Seixal, foi classificado como Monumento de Interesse Publico o
Alto-Forno. De acordo com a Portaria N.° 740-C0/2012, “O Alto-Forno da Siderurgia Nacional
é a estrutura mais significativa do ciclo da produgdo de ago por via integrada no nosso pais,

constituindo um ex-libris deste género fabril (...)".

A atividade do Alto-Forno foi encerrada em margo de 2001, deixando de ser produzido o ago

pelo processo de via integrada.
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Figura 7 - Patrimonio Classificado | Seixal

Patriménio Classificado como Monumento de Interesse Pablico (MIP) e as zonas especiais de protegdo (ZEP) (a amarelo) no Parque
Empresarial da Arco Ribeirinho Sul, S.A. no Seixal in Atlas do Patriménio Classificado, pesquisa Georreferenciada, ATLAS DO
PATRIMONIO CLASSIFICADO E EM VIAS DE CLASSIFICAGAO

Ambas as classificagbes, refletem critérios estabelecidos por regimes juridicos no que diz
respeito as zonas de protecdo e de conservagdo dos imdveis, aumentando assim o nivel de
responsabilidade no que diz respeito a intervengdes sobre bens culturais classificados.

Quadro 1 - A atividade Museoldgica

O territorio como fator primordial para o entendimento do complexo industrial e as suas
transformagdes ao longo dos tempos;

m Conservagao: Os trabalhos em curso na salvaguarda do patriménio industrial;
Documentagao e Investigagao;
Comunicagao e Difuséo;

Trabalho junto das “comunidades” de antigos operarios, sendo um fator primordial e de extrema
importéncia para conhecer aquilo que foi o seu trabalho individual e coletivo neste territério, associados
a objetos, técnicas, a um saber fazer;

m Dinamizar o Museu Industrial e ir a0 encontro de novos publicos através de outros agentes culturais
(parcerias).

No que concerne a atividade museoldgica, o ano de 2024 seguiu a mesma linha de anos
anteriores no ambito da divulgagdo do patriménio industrial através das exposi¢des
temporarias, visitas orientadas e parcerias com outras institui¢cdes culturais e educativas.

No que diz respeito ao tipo de publicos, no ano de 2024, o Museu Industrial realizou 105 visitas
orientadas com um total de 1753 visitantes. O publico distribui-se na sua maioria entre o
escolar e familias, onde por vezes existe a correlagdo com antigos colaboradores do complexo
industrial.
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Dos 1753 visitantes, 96,5% sdo visitantes nacionais e 3,5% sdo visitantes estrangeiros. O

publico nacional, na sua maioria sdo provenientes da Area Metropolitana de Lisboa (AML).
Quanto ao publico estrangeiro, estdo distribuidos pelas seguintes nacionalidades: inglesa,

irlandesa, italiana, alemd, grega, turca, americana, australiana e coreana.

A atividade museoldgica ndo sofreu uma alteragdo significativa no que diz respeito ao seu
publico, comparativamente a anos anteriores. A maior diferenca centra-se nos pedidos de

consulta ao Centro de Documentagédo.

Tendo em conta as suas diferentes tematicas relacionadas com o territério do antigo
Complexo Industrial, sdo utilizadores dos servigos e recursos do Centro de Documentac&o os
investigadores, estudantes, professores e também os técnicos de outros servigos da Arco
Ribeirinho Sul, S.A..

Quadro 2 - Publicos

2022 2023 2024 *
N.° total de visitantes 1.726 1.914 1.753
N.° de visitas 104 120 105
Visitas em portugués 93 12 94
Visitas em inglés 1 8 n
Visitantes Nacionais 1.641 95,07% 1.843 96,29% 1.692  96,50%
Visitantes Estrangeiros 85 4,93% n 3,71% 61 3,50%
Pedidos de consulta - 14 9 22
Centro de Documentagdo

*No ano de 2024, o Museu esteve em obra de recuperagao da fachada poente. A partir do dia 19 de novembro deixaram de se
realizar visitas
As parcerias e projetos no ano de 2024, vieram dar continuidade e consolidar o trabalho
realizado nos anos anteriores. Com o meio educativo, projetos sobre histéria local e a Cidade
dos Arquivos com exposi¢des temporarias e intervengdes nas principais datas no ambito
patrimonial e cultural, nomeadamente no dia dos Arquivos e nas Jornadas Europeias do

Patrimonio.

As exposi¢des de destaque estiveram relacionadas com as comemoragdes do cinquentenario
do 25 de Abril, tendo o Museu Industrial, através do Centro de Documentacgéo, participado nas
seguintes exposic¢des:

+ “Representag¢des do Trabalho”, no ISCTE, Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa, em parceria com a Ephemera e outros arquivos;

+ Exposicdo “Liberdade. A for¢ca que muda tudo.” no ambito do projeto Cidade dos
Arquivos.
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Para além de toda a atividade museolégica e cultural existente, a Rota Europeia do Turismo

Industrial (European Route of Industrial Heritage), trouxe maior visibilidade ao “Museu
Industrial” e ao Patriménio Classificado no territério do Barreiro, com data de certificagdo em
janeiro de 2022, colocando-o no mapa europeu juntamente com os locais mais significativos
da Histéria Industrial Europeia.

A rede ERIH foi criada entre 2003 e 2008, sendo um projeto que contou na altura com o
financiamento da Unido Europeia. Atualmente, a Rota abrange 27 paises e conta com mais de
350 membros, incluindo o Museu Industrial Corporate Member.

1.3 Area Comercial

O ano de 2024, assim como o ano de 2023, foi marcado pelo relangamento do Projeto ARS,
de acordo com o preconizado na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. Este projeto tem como
objetivo a requalificagdo urbanistica de importantes dreas da margem sul do estuario do Tejo,
promovendo a valorizagdo e a competitividade da AML. O Projeto ARS é considerado uma

prioridade nacional, dada a sua elevada relevancia estratégica.

Desde logo, o impacto recaiu na drea comercial com enfoque direto na gestdo de ativos
imobiliarios da Arco Ribeirinho Sul, S.A. que, fruto do reconhecimento da importancia
estratégica das operagdes de requalificagdo urbanistica e de valorizagdo do solo, como
instrumento de reabilitagdo urbana e de consolidagdo e modernizagdo econémica das zonas
objeto de intervengdo no ambito do Projeto ARS, originaram uma reflexdo estratégica no que
respeita ao futuro uso dos solos e afeta¢do das atividades econdmicas instaladas, mantendo
aquelas que assumem um maior potencial de desenvolvimento e se revelam compativeis com
as novas agdes para esses territorios.

Outro fator a ter em conta é o reordenamento espacial de algumas das atividades econémicas
a manter, tendo em vista a melhor articulagdo com as demais fung¢des urbanas e numa légica
de mutua complementaridade. Além disso, prevé-se a reconversdo das atividades que sejam
incompativeis com a atual ocupagdo envolvente e com as novas vocagdes desses territorios,
bem como o incentivo ao desenvolvimento de atividades econémicas ligadas ao turismo e

lazer, especialmente na area nautica.

Em suma, o objetivo traduz-se no progresso social e econémico, valorizacdo e
desenvolvimento integrado dos territérios ARS, assegurando a transi¢cdo para uma economia
sustentavel.

Num plano macro, em 2024, o mercado imobilidrio de Portugal assistiu a um incremento no
volume de transag¢des de investimento em imobiliario de rendimento. A titulo de exemplo a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) da nota que os 284 fundos imobilidrios
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nacionais alcangaram um volume de ativos sob gestdo de 15,9 mil milhdes de euros em

novembro, um aumento de 9,84% face a 2023.

Atendendo a tendéncia generalizada do mercado imobilidario de arrendamento,
particularmente nos segmentos de mercado onde a Empresa opera, a ARS tem vindo a ajustar
os valores das mensalidades a realidade do mercado imobilidrio local dos varios Parques

Empresariais, onde opera.

Os Parques da ARS, na zona Sul, possuem uma grande atratividade a nivel comercial, logistico
e industrial, uma vez que, historicamente constituem grandes polos intrinsecamente ligados
a industria numa localizag@o de exceléncia e com dimensdo consideravel, inseridos em zonas
privilegiadas da AML.

Apesar de estes fatores representarem uma grande vantagem competitiva, ha um impacto
inverso ao nivel do edificado e das infraestruturas existentes, devido ao consideravel
desgaste verificado. Para mitigar essa situagdo, sera necessario um forte investimento em
renovagdo, que a ARS pretende concretizar no ambito do Projeto ARS, refletido nos diversos
Planos de Atividades e Orcamento, tanto o atual como os anteriores, ap6s a RCM n.° 41/2023,
de 10 de maio.

Convergindo estas variaveis, a Empresa podera rentabilizar de forma crescente os seus
territérios quer na vertente dos terrenos quer ao nivel da oferta imobilidria do edificado

existente, a qual, progressiva e sustentadamente, sera alvo de renovagéo.

No ano 2024, a ARS manteve um acompanhamento cuidadoso das decisdes de renovagdo
contratual, bem como, das atualizagdes contratuais que, em virtude dos niveis de inflagdo
observados se traduziram numa ponderagdo positiva com reflexo em termos de Volume de

Negocios.

Com base na andlise de alguns indicadores estatisticos, a ARS encerrou o ano de 2024 com
um total de 290 clientes, dos quais 285 estdo distribuidos por todos os Parques Empresariais
a excegdo do Parque Empresarial de Almada, detalhados da seguinte forma:

Tabela 5 - Niimero de clientes por Parque Empresarial 2021-2024

Parque | N°deClientesa N° de Clientes a } N° de Clientes a N° de Clientes a
Empresarial | 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 2023 2021

-18 -42

1

Barreiro 244 224 220 202

Estarreja 55 52 50 49 - -6

Seixal 44 35 34 33 -1 -1

Vendas Novas 3 2 1 1 0 -2
Total 346 313 305 285 -20 -61
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Grafico 10 - Evolugdo do nimero de clientes por Parque Empresarial 2021-2024
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A Arco Ribeirinho Sul, S.A. conta com uma carteira diversificada de clientes, abrangendo
diversos setores da atividade econémica, com uma caracterizagdo especifica para cada
Parque Empresarial. As atividades desenvolvidas incluem:
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1.4 Area de Projetos e Desenvolvimento

No ambito da gestdo da atividade corrente da Empresa no exercicio de 2024, a Diregdo de

Projetos e Desenvolvimento propds e planeou varias operagdes de investimento.

Assim, a acdo desta Diregdo, para além de dar resposta a diversas solicitagdes de outras
Direcbes e do Conselho de Administragdo da Empresa, centrou-se na preparagdo de
candidaturas ao Programa de Remogdo de materiais com Amianto (PRA) do Fundo de
Reabilitacdo e Conservagdo Patrimonial, @ emissdo de Pareceres Técnicos relativos as

condigdes dos espagos com interesse comercial e no levantamento arquiteténico do edificado.

Em 2024, esta Diregdo ficou responsavel pela recolha e tratamento grafico de informagdes que
caracterizam os Parques Empresariais da Empresa, incluindo o tipo de clientes instalados, as
atividades desenvolvidas, o cadastro de infraestruturas, entre outros dados, para apoio a
outras areas técnicas da Empresa.

1.5 Area Financeira

Em resposta as novas exigéncias, durante o ano de 202,3 foi elaborado e implementado um
plano de agdo que visou dotar a Dire¢do Financeira de uma estrutura funcional adequada a nova
realidade da Arco Ribeirinho Sul, S.A., de forma a dar inicio aos desafios emergentes na
sequéncia da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, definida pela nova missdo estratégica. Esse plano,
incluiu a reestruturagdo interna da equipa e a contratagdo de um prestador de servigos externo
especializado na area contabilistica e financeira, a EY Managed Services, Lda., ocorrida em
dezembro de 2023. Essa decisdo teve como objetivo, reforcar a capacidade técnica da equipa
e garantir a qualidade e eficiéncia na execugdo das tarefas financeiras.

Com este reforco, em 2024 a Dire¢do Financeira apresentou uma melhoria significativa na sua
capacidade de resposta, assegurando uma gestédo financeira mais eficaz e adaptada as novas
exigéncias regulatérias e estratégicas impostas pela RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. A
colaboragdo com a EY Managed Services, Lda. contribuiu para uma maior profissionalizagdo dos

processos financeiros, assegurando o cumprimento de normas e prazos estabelecidos.

Essa evolugdo permitiu que, a Empresa estruturasse e organizasse as atividades,
proporcionando melhores condi¢es a equipa da Dire¢do Financeira para preparar os trabalhos
do arranque do Projeto ARS. Esse processo reforgou a gestdo financeira, tornando-a mais

sélida, transparente e alinhada com os objetivos estratégicos definidos para a Empresa.
4+ Atividades desenvolvidas na Dire¢do Financeira

No decurso do ano de 2024, a Diregdo Financeira consolidou e deu continuidade aos processos
implementados durante o ano de 2023, promovendo uma maior eficiéncia na gestdo financeira
da Empresa. As principais areas de atuagdo foram as seguintes:
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e Contabilidade
v' Foram mantidos os procedimentos introduzidos em 2023, nomeadamente a
preparagdo e execugdo do trabalho de bookkeeping utilizando o software PHC -
"ERP". Este sistema tem permitido otimizar o planeamento, a organizagdo e a
execucdo da contabilidade geral, assegurando que esta é realizada de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS). O processo consolidado tem
garantido maior rigor e eficiéncia na apresentagdo da informagdo financeira.
e Tesouraria
v A gestdo de tesouraria manteve-se alinhada com as boas praticas implementadas
no ano anterior, nomeadamente, com a reconciliagdo regular das contas bancarias
da Sociedade, contribuindo para uma gest&o financeira mais precisa e eficaz.
e Contas a Receber
v Durante o ano de 2024, a gestdo das contas a receber prosseguiu com base nos
procedimentos implementados no exercicio anterior. As atividades englobaram a
emissdo de faturagdo a clientes, a gestdo administrativa dos contratos de
cedéncia, bem como a cobranca de valores em divida. Estes procedimentos foram
mantidos de forma sistematica e rigorosa, contribuindo para a melhoria dos
prazos de cobranga e para uma maior estabilidade financeira da Empresa.
o Contas a Pagar
v' A gestdo das contas a pagar seguiu o0 modelo implementado em 2023, com foco
na eficiéncia e organizagdo. O processo incluiu o tratamento das faturas de
fornecedores, a verificagdo detalhada das ordens de encomenda e a conferéncia
das faturas pelos responsaveis competentes. A manutengdo destes
procedimentos assegurou uma maior fluidez no pagamento a fornecedores e
contribuiu para uma gestdo financeira mais controlada e equilibrada.
Adicionalmente, em 2024, procedeu-se a implementagdo do software
“Wincompras”, o qual trata da gestdo das compras, automatizacdo e
materializagdo do processo de circuito de faturas de fornecedores integrando as
mesmas no “ERP” - PHC otimizando o registo e acompanhamento de transa¢des
comerciais e fiscais.

%+ Reportes financeiros

A Direg¢do Financeira da Arco Ribeirinho Sul, S.A. desempenha um papel fundamental na
elaboragdo e apresentagdo de diversos reportes financeiros, tanto internos como externos,
exigindo um esfor¢o diario significativo por parte da sua equipa. Internamente, a Diregdo
Financeira dedica-se a andlise financeira e a preparagdo de mapas de gestdo, que sdo
fundamentais para o reporte aos seus clientes internos, incluindo o Conselho de
Administragdo, direcbes e departamentos. Esta informagdo é essencial para suportar a

tomada de decisdo e garantir uma gestdo eficiente dos recursos da Empresa.
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No que diz respeito aos reportes externos, a Direcdo Financeira é responsavel pela preparagdo

e envio de informagdo financeira e ndo financeira para diversas entidades de supervisdo
externas, como a Autoridade Tributaria, o Acionista, a UTAM, a DGTF, a Seguranga Social,
entre outras. Esta atividade é essencial para assegurar o cumprimento atempado de todas as
obrigacdes legais e fiscais da Empresa, representando uma tarefa exigente que requer rigor e

atencdo constantes.

Além disso, a Diregdo Financeira é também responsavel pelo planeamento, andlise e
elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento - PAO, cumprindo com os normativos legais
aplicaveis. Para garantir uma gestdo eficiente, acompanha e controla a execu¢do orgamental
ao longo do ano, avaliando eventuais desvios e propondo medidas corretivas sempre que

necessario.

A Diregdo Financeira tem-se empenhado em manter a informagdo financeira sempre
atualizada, assegurando que os reportes refletem com precisdo a situagdo financeira da
Empresa. Este esforgo continuo é essencial para apoiar o processo de tomada de decisdo do
Conselho de Administragé@o da Arco Ribeirinho Sul, S.A., contribuindo para uma gestdo sélida,

transparente e alinhada com os objetivos estratégicos da empresa.

1.6 Gestdo de Pessoas e Talento

Com objetivo de promover e dinamizar uma relagdo de proximidade, capacitagdo, envolvimento
e desenvolvimento de todos os colaboradores da Empresa, a Dire¢do de Gestdo de Pessoas e
Talento, tem como objetivo a implementagdo de politicas de gestdo de Recursos Humanos, de
modo a promover a satisfagdo e a motivagdo dos colaboradores.

Ao longo do ano de 2024, foram desenvolvidas as seguintes a¢des, algumas das quais, ainda em
fase de implementacéo:

e Monitorizagdo do controlo de assiduidade;
e Continuidade dos trabalhos tendo em vista a criagdo do Sistema de Avaliagdo de

Desempenho:

v A avaliagdo e a gestdo do desempenho e a gestdo da carreira e retribuicdo dos
colaboradores da Empresa visa estimular uma cultura de exceléncia assente na
meritocracia, regendo-se por principios de sustentabilidade e de equilibrio
orcamental, de transparéncia e de justica na evolugdo e desenvolvimento
profissional e oportunidades de carreira e concretiza-se nos termos previstos no
modelo de carreiras, no Sistema de Gestdo de Desempenho e na Politica de
Recursos Humanos;

e Continuidade dos trabalhos referente a criagdo do Plano de Gestdo de Carreiras,
nomeadamente o desenho de um plano de carreiras orientador do crescimento
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profissional e funcional dos colaboradores, de acordo com a atividade e areas de

atuacdo de desempenho potencial;

e Continuidade dos trabalhos na criagdo de uma estrutura de remuneragdo fixa:

v Proceder a definicdo de uma politica de remuneragdo com base na matriz de
avaliagdo de fungdes definidas e revistas nas fases anteriores do projeto de
implementagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho e andlise dos impactos
financeiros;

e Supervisdo e monitorizagdo dos servicos (externos) de medicina do trabalho e
acompanhamento dos servigos (internos) para as condigdes de SHST;

e Controlo e gestdo do beneficio Hospital CUF;

e Gestdo do processamento salarial;

e Reporte da informagdo com incidéncia nas remuneragdes a entidades Tutelares;

e Monitorizagdo das medidas do Plano para a Igualdade aprovado para 2024, em conjunto
com a equipa interna constituida para o efeito e preparagdo do Plano para a lgualdade
para 2024,

e Representagdo da Empresa (na 7askForce e no Grupo de Trabalho Comunicagdo) no
iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade (Férum iGen);

e Implementagdo do Plano Anual de Formagdo, respetiva monitorizagdo e preparagdo do
Plano de Formagé&o para o ano seguinte;

e Monitorizagdo do Plano de Igualdade aprovado em 2023;

e Elaboragdo e implementagdo de um Regulamento Interno de Teletrabalho;

e Elaboragdo e Implementagdo de um Regulamento Interno da Admissdo e Cessagdo da
Relagéo Laboral;

e Acompanhamento dos processos de Recrutamento de colaboradores;

e Desmaterializagdo de processos administrativos da Diregdo.

1.7 Area Juridica

No ambito da atividade corrente da gestdo de Parques Empresariais, a Diregdo de Assessoria
Juridica presta apoio transversal aos vdrios 6rgdos da Empresa, quer ao Conselho de

Administragdo quer as restantes Dire¢des/ Departamentos/Gabinetes, destacando-se:

e Monitorizagdo dos processos judiciais, nos quais a Empresa é parte e cujo patrocinio

esta confiado a advogados ou sociedade de advogados contratados para esse fim;

e Elaboragédo e/ou revisdo dos instrumentos juridicos a celebrar, quer no ambito da
atividade comercial quer no ambito das relagdes institucionais com entidades

terceiras;

e Prestacdo de apoio juridico e elaboragdo de notas juridicas/pareceres quer sobre a

atividade da Empresa quer noutras matérias de seu interesse;

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

/(,W\



Relatoério & Contas
2024

e Acompanhamento na negociagdo com clientes para recuperagdo extrajudicial de

crédito por divida de clientes, e elaboragdo de acordos de pagamento;
e Andlise de legislagdo relevante e aconselhamento de atuagdo;

e Acompanhamento de reunides internas e externas nas matérias que necessitem de
intervencdo ou andlise juridica;

e Prestagdo de apoio juridico nos procedimentos adjudicatérios (bens e servigos)

internos;

e Elaboragdo de normativos e/ou atualizagdo de regulamentagdo interna e verificagdo

da respetiva conformidade a legislagdo aplicavel;

e Gestdo dos compromissos contratuais firmados com prestadores de servigos
juridicos e cumprimento dos limites orgcamentais.

Diante da crescente necessidade de recorrer a assessoria juridica externa, devido a
insuficiéncia de recursos internos para atender a todas as solicitagdes nessa area, destaca-
se, no presente ano, o controlo or¢amental dos gastos associados a esses servigos. Apesar
da imprevisibilidade inerente ao desenvolvimento e a tramitagdo processual, bem como da
complexidade dos temas consultados, foi possivel garantir o cumprimento dos valores

aprovados em sede propria.

1.8 Tecnologias da Informacgao

Em 2024, foi realizada uma analise detalhada dos contratos vigentes no ambito das
Tecnologias da Informagdo (Tl), com foco na revisdo e avaliagdo das condi¢des contratuais.
Como resultado, algumas renovagbes foram efetuadas, enquanto outras, foram
reconsideradas com base na sua relevancia e eficacia. Entre os contratos analisados,
destacam-se aqueles relacionados com assisténcia técnica, servidores dedicados, software
de virtualizagdo e backups, bem como, a prestagdo de servigos de comunicagdes e suporte
técnico especializado.

e Aquisicdo de software. Foram renovadas e adquiridas licengas de software
essenciais as operagdes do departamento, incluindo ferramentas para desenho e
modelagem, sistemas de informag&o geografica e edi¢do de contetdo digital.

o Base de dados de equipamentos portateis: Foi criada e implementada uma base de
dados dedicada ao registo e monitorizagdo de equipamentos portateis atribuidos aos
colaboradores. Esta iniciativa permitiu um controlo mais eficiente dos dispositivos,
garantindo maior rastreabilidade e gestdo dos respetivos ativos.

e Revisdo de politica de passwords e implementagdo de autenticagdo Multifator

(MFA): Foi implementada uma nova politica de seguranca digital, que inclui a revisdo da
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validade de passwords, exigindo a sua alteragdo a cada 60 dias, e a ativagdo de uma

funcionalidade para redefinicdo auténoma de passwords. Além disso, a autenticagdo
multifator (MFA) esta a ser progressivamente adotada, refor¢ando a seguranca dos
acessos através da configuragdo de aplicagdes de autenticagdo nos dispositivos dos
utilizadores.

e Modernizagao de hardware para reunides: Foi instalado um novo sistema de gestdo
de reunibes, permitindo uma interagdo mais eficiente e colaborativa durante as
sessdes. O equipamento implementado proporciona funcionalidades avangadas de
captagdo e transmissdo de contetdo.

o Datacenter - Sede do Barreiro: O Datacenter passou por um processo de
reorganizagdo, incluindo a remogéo de equipamentos obsoletos e a reestruturagdo da
cablagem, melhorando a eficiéncia operacional e a manutengdo da infraestrutura.

e Renovagdo de Equipamentos Informaticos: Foi dado inicio a um plano de
substituicdo de equipamentos informaticos, abrangendo portéteis, monitores e
outros dispositivos essenciais, com vista a melhorar a produtividade e a experiéncia
dos utilizadores.

e Auditoria a Infraestrutura Informatica: Foi conduzida uma auditoria exaustiva a
infraestrutura de TI, abrangendo servidores, redes, solu¢des de seguranga e
comunicagdo. Com base nas conclusdes obtidas, procedeu-se a modernizagdo de
equipamentos de seguranca, incluindo firewalls e access points, bem como a
implementacdo de melhorias nos sistemas de conectividade e prote¢do de dados.

e Configuragdo de NAS para Backups Deslocalizados: Foi implementada uma nova
solugdo de backup deslocalizado, permitindo a retengdo segura de codpias de
seguranga em local distinto do Datacenter, assegurando a recuperagdo de dados em

caso de incidentes.

O Departamento de Tecnologias de Informagdo manteve um compromisso continuo com a
modernizagdo e seguranga da infraestrutura tecnolégica da organizagdo. A reavaliagdo de
contratos, a implementagdo de novas politicas de seguranga e a aquisigdo de equipamentos,
software e hardware foram decisivas para garantir um ambiente tecnolégico mais eficiente,
seguro e preparado para as preocupacgdes e desafios futuros, permitindo ganhos financeiros

e de eficiéncia que terdo impacto no ano de 2025.

1.9 Qualidade, Ambiente e Seguranga

Foram desenvolvidas as seguintes atividades pelo Departamento de Qualidade, Ambiente e
Seguranca:
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Gestdo de Passivos Ambientais Histéricos: Promogdo e supervisdo do processo de
reabilitagdo dos solos nos territérios da Arco Ribeirinho Sul, S.A., no Barreiro e no Seixal,
no ambito dos respetivos ACE’s;

Coordenagdo das atividades inerentes a manutengdo do Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ), que se encontra certificado pela Norma iSO 9001:2015, garantindo a realiza¢do de
auditorias internas e externas ao SGQ;

Coordenagdo e/ou acompanhamento de outros projetos que envolvam questdes
ambientais e de segurancga no trabalho;

Realizagdo das atividades que constituem uma incumbéncia dos servigos internos de

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);

Identificacdo de perigos e avaliagdo de riscos em seguranga no trabalho, com o objetivo
de propor medidas de controlo que minimizem os riscos para os colaboradores da Arco
Ribeirinho Sul, S.A;;

Acompanhamento de atividades (servigos internos, obras e prestacdes de servigos) com
o objetivo de promover, junto dos fornecedores e colaboradores, as melhores praticas
em matéria de ambiente e seguranga no trabalho;

Alertar o Conselho de Administragdo e as varias Dire¢des/Departamentos sempre que se
detetarem questdes ambientais e de seguranca no trabalho passiveis de serem

melhoradas;

Assegurar contactos e comunicagdes com as autoridades responsaveis por aspetos de
SHST e meio ambiente;

Assegurar a realizagcdo das monitorizagdes de efluentes exigidas contratualmente no
ambito da ligagdo da rede de drenagem do Parque Empresarial do Barreiro a ETAR do
Barreiro/Moita;

Participagdo na elaboragdo de procedimentos/especificagdes de consulta identificando os
requisitos ambientais e de seguranga e satide no trabalho inerentes a aquisicéo;

Atuar como membro da Comissdo nos Procedimentos de Consulta que exigem a sua
participagao.
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1.10 Gestao de Aprovisionamentos

No ambito da reestruturagdo da Empresa, em meados de 2017, com desenvolvimentos e
adaptagdes organicas de procedimentos e fungdes efetuadas no final do ano de 2024, o
Departamento de Gestdo de Aprovisionamentos foi enquadrado na organizagdo com as

seguintes fungdes:

e Coordenagdo e operacionalizagdo da contratagdo de empreitadas, aquisi¢do de bens e
aquisicdo de servigos, incluindo:
a) Andlise de Requisi¢des de Compra;
b) Consultas ao Mercado;
¢) Analise de Propostas;
d) Operacionalizagdo da Adjudicagdo;

e Gestdo administrativa de processos das entidades requerentes da Empresa.

Neste contexto, como principais atividades desenvolvidas pelo Departamento de Gestdo de

Aprovisionamentos, no ano de 2024 destacam-se:

e Recolha e organizagdo de informagdo processual e contratual periddica;

e Reportes informativos ao Conselho de Administragdo e participagdo em Grupos de
Trabalho;

e Pesquisa e qualificagdo de novos potenciais fornecedores através do envio de
questionarios para o efeito;

e Acompanhamento e desenvolvimento dos procedimentos adjudicatérios em
articulagdo com os Departamentos, Dire¢des e Conselho de Administragdo referentes
a aquisicdo de bens mdveis, aquisicdo de servicos e empreitadas de obras, tendo sido
geradas pelo Departamento, em 2024, 288 Requisicdes de Aprovisionamento e 375

Notas de Encomenda.

Grafico 11 - N.° de Requisi¢bes de Aprovisionamento e de Encomendas 2021-2024
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Grafico 12 - Valor de Encomendas (€) de 2021 a 2024

Gréfico 13 - Valor Médio de Encomendas (€) de 2021 a 2024

Identificagdo e recolha de oportunidades de melhoria do Processo e do Regulamento
de Contratagdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A;;
Trabalho conjunto com a Assessoria Juridica e Dire¢des e Departamentos Requerentes

para maior tipificagcdo e agilizacdo de pecas procedimentais.
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Gréfico 14 - Distribui¢do | Funcionamento e Investimento (€) de 2021 a 2024
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Gréfico 15 - Distribui¢do | Funcionamento e Investimento (%) de 2021 a 2024
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Graéfico 16 - Distribui¢do por Entidade Requerente (%) de 2021 a 2024
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w Administragdo 9,85% 9.28 1.35% 0.06%
a D Aprovisionamentos 0.07% 0.13 0.08% 0.00
= D. Financeira 0.15% 3.02% 6.63% 9.94%
mD. Juridica 0.00% 3% 7.59% 6.82%
aD. Projetos e Desenvolvimento 20.65% 5.30% 2.92% 4.09%
m D. Compliance e Relag¢des Externas 0:44% 2.06% 3,59% 1,96%
=aD. Comercial 0,06% 08% 09% 0.00%
o D. Qualidade. Ambiente e Seguranga 0.59% 38% 0,72% 1.33%
= D. Sistemas de Informacio 2.92% 4.87% 3.73% 3.10%
mD. Pessoas e Gestéo de Talentos 9.69% 727% 8,36% 10.21%
D. Parques 55.57% 65,46% 64.94% 62,48%

1.11  Compliance

Em maio de 2023, aimplementag&o da area de Compliance contou com o suporte de uma equipa
externa especializada, a EY Audit e Associados - SROC, S.A..

No contexto da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e face as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. decidiu integrar
na sua estrutura organizacional a Fungdo Corporativa de Compliance e o Canal de Denuncias.
Esta iniciativa visa assegurar o cumprimento da legislagdo vigente, prevenir riscos, fortalecer a
governanga corporativa e melhorar a eficiéncia operacional. A criagdo desta area, permitiu a
implementagdo de um programa sélido de Compliance, com a adogdo de normativos e boas
praticas aplicaveis a todas as areas da Empresa. Ao incorporar fatores de integridade na cultura
organizacional e nas praticas didrias, garantiu-se um ambiente ético, transparente e alinhado

com as exigéncias legais e regulamentares.

Em 2024, foi aprovado um conjunto de normativos internos de cumprimento obrigatério por
toda a Empresa. Para formalizar a sua comunicagdo e garantir a conformidade legal e
regulatoria, foi publicada a Ordem de Servigo n.° 001/CA/2024.
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Quadro 3 - Ordem de Servigo n.° 001/CA/2024

2024

Normativos Internos | OS 01-CA/2024 Status Data (vigéncia)
Codigo de Etica e Conduta Atualizagdo 19/04/2024
(P:I:::Xt:z Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Novo (Substituico) 19/04/2024
Politica de Comunicagao Irregularidades e o Canal de Etica Novo 14/09/2023
Politica de Conflitos de interesses Novo 19/04/2024
Politica de Prevengdo de Branqueamentos de Capitais Novo 19/04/2024
Politica de Presentes Brindes e Ofertas Novo 19/04/2024
Politica de Seguranca da Informagéo Novo (Uso interno) 19/04/2024
Template Relatério de Dentncias Novo (Uso interno) Em vigor
Template de analise de triagem (Documento Interno para
reponrite a Sociedade Arco Rgibeirfnho Sul,S.A) " Novo (Uso interno) Em vigor
Ordem de Servigo de Comunicagdo e Divulgagdo de
Normativos Inteinos : . Novo 12/04/2024
Norma de Compliance Novo (Uso interno) Em vigor
Estrutura Organica e Fungdes Atualizado (Uso interno) Em vigor
Matriz de Riscos Atualizado (Uso interno) Em vigor
Ferramenta de Célculo de Risco de Terceiros Novo (Uso interno) Em vigor
Organigrama Atualizado (Uso interno) Em vigor

A area de Compliance, sendo responsavel por facilitar iniciativas de divulgacdo dos

Normativos Internos, Procedimentos, Politicas e outros documentos oficiais de interesse dos

colaboradores da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., mantem uma disponibilidade

permanente para qualquer esclarecimento de duvidas.

Todos os normativos da Empresa, de carater obrigatério, podem ser consultados, na sua

versdo mais atualizada, no site Institucional da Empresa (www.bajadotejo.pt).

Entre as tarefas desenvolvidas no ano de 2024, destaca-se:

e Acompanhamento do processo de regularizagdo juridica de situagdes contratuais e de

protocolos com impacto financeiro na Empresa, em articulagdo com a area juridica e
apoio de consultores externos;

Acompanhamento e condugdo dos trabalhos de implementagdo da area de
Compliance com o apoio de consultores externos;

Monitorizagdo dos Protocolos/Acordos Institucionais e de Responsabilidade Social
Empresarial (RSE);

Elaboracdo de normativos e ajustamento de processos/procedimentos internos as
assessorias externas especializadas;

Assegurar agdes de Compliance informal ja existentes na Empresa;

Apoio aos Relatérios Anuais (PPRCIC, R&C, RGS e RS).

Na vertente comunicacional, foram asseguradas no ano em retrospetiva as seguintes ac¢des,

nomeadamente:
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e Operacionalizagdo de agdes de comunicagdo externa da Empresa, nomeadamente,
contactos com clientes, fornecedores ou outras entidades ligadas direta ou
indiretamente a sua atividade;

e Operacionalizagdo de a¢des de comunicagdo interna da Empresa;

e Garantir resposta a solicitagdes exteriores de cardter geral/institucional e ou
encaminhamento interno adequado;

e Gestdo de pedidos de cedéncia de espagos de curta duragdo e solicitagées pontuais
para eventos que ndo recaiam no ambito da atividade regular da Dire¢do Comercial;

e Gestdo Site Institucional:

v’ Atualizagdo de contetdos institucionais e de informag&o obrigatoria;
e Dinamizagdo do Patrimoénio Industrial:
v' Acompanhamento de projetos de histéria local e de servigo educativo;
v" Acompanhamento de visitas (Museu industrial e outros espagos do
Patriménio Industrial);
v Presenca em Congressos, Conferéncias, Semindrios, com apresentagao
de comunicagdes sobre o Patrimoénio Industrial da ARS.

1.12 Gabinete de Desenvolvimento Empresarial

No ambito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de 10 de maio, a Sociedade
Arco Ribeirinho Sul, S.A. contou com o apoio do Gabinete de Desenvolvimento Empresarial, o
qual foi criado em 2024, para a execugéo de a¢des de requalificagdo urbanistica e territorial.
Esse apoio impulsionou projetos e iniciativas de desenvolvimento urbano e empresarial em
diversos territérios, promovendo a modernizacdo e a revitalizagdo dessas areas. O presente
documento sintetiza as diretrizes estratégicas delineadas, os estudos elaborados e os

avangos concretizados no ambito das operagdes realizadas.

Em Almada, foram estruturadas estratégias de desenvolvimento urbano, conduzindo a
formulagdo de um estudo que materializa as diretrizes estabelecidas e propde um modelo de
ocupagdo territorial. No decorrer do periodo, foram resolvidas isengdes de licenciamento
relativas a utilizagdo de edificios ocupados, além da elaboragdo de um caderno de encargos
para vistoria e avaliagdo do estado de conserva¢do do Pértico da Lisnave. Paralelamente,
procedeu-se ao planeamento e a andlise de viabilidade financeira da operagdo, bem como ao
desenho integral da intervengdo por meio de tecnologia BIM, garantindo maior precisdo e
eficiéncia nos processos projetais.

No Barreiro, a estratégia de desenvolvimento urbano delineada, resultou na formulagéo de
estudos especificos voltados para os nucleos da Cidade dos Arquivos e do Campo de Santa
Barbara, consolidando um quadro diretivo para a ocupacdo do territério. Foi também
promovida, a resolucdo de questdes referentes a infraestrutura da Ponte Cais 4, em
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colaboragdo com um dos clientes da Empresa. De forma concomitante, realizou-se o

planeamento e a analise da viabilidade financeira das operagdes, estabelecendo pardmetros

essenciais para a concretiza¢do das intervengdes futuras.

No Seixal, os esforcos concentraram-se na definicdio de estratégias voltadas ao
desenvolvimento urbano, culminando na elaboragdo de um estudo detalhado que propde

diretrizes de ocupagdo adequadas ao contexto territorial e as exigéncias projetais.

Em Estarreja, foi iniciado o processo de alteragdo do Plano de Pormenor (PP) do Parque
Empresarial da Quimiparque, motivado pela necessidade de atender as exigéncias emergentes
do sector. Foram analisadas intervengdes requeridas por um cliente no ambito do PPPEQ,
dando inicio ao procedimento de revisdo do plano vigente. Além disso, foram conduzidos
estudos de viabilidade financeira para garantir o adequado planeamento das operagées

previstas, em colaboragdo com assessoria externa especializada.

Além dessas iniciativas, houve um acompanhamento continuo das solicitacdes de clientes
interessados na instalagdo ou ja estabelecidos em diversos Parques Empresariais,
assegurando suporte técnico e administrativo para a viabilizagdo das suas operagdes.
Ademais, foram prestados apoios a diversas areas internas da Empresa, com destaque para a
colaboragdo com a Direcgdo Financeira na formulagédo do Plano de Investimentos a incluir no
Plano de Atividades e Or¢amento para o triénio 2025-2027, num cumprimento da RCM n.°
41/2023, de 10 de maio.

O ano de 2024 consolidou-se como um periodo de expressivos avangos no ambito do
desenvolvimento urbano e empresarial, evidenciando o compromisso com a estruturagdo de
estratégias urbanisticas robustas, a otimizagdo da ocupagéo territorial e o aprimoramento do
planeamento financeiro, de suporte a requalificagdo urbana dos territérios ARS cumprindo
com o estipulado na RCM n.° 41/2023. O suporte prestado aos clientes e a integragdo entre
diferentes areas da organizagdo foram fatores determinantes para o éxito das operagdes,

reiterando a busca continua pela inovagéo e eficiéncia na gestdo dos empreendimentos.
2. Requalificagdo urbana
2.1 Almada

Quadro 4 - Reabilitagdo | Almada

Construcdo Nova + Reabilitagdo de Existente Novo Espaco
Publico

Area Intervencido 58 ha

Area Bruta Construcdo Existente  26.148 m?

Tipo de Intervengédo

Areas -
Area Bruta Construgao
637.238 m?
Nova
N.° de Habitagdes 4.140
_Valéncias Habitagdo, Comércio/ Servigos, Turismo, Equipamentos
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Principais objetivos da intervengdo

Manutengao e reabilitagdo de constru¢des navais existentes:
preservar memoria industria naval, transformando-o em grandes
edificios de equipamentos publicos de cuitura, etc,;

Edificios com até 17 pisos (altura Pértico Lisnave) e sem caves;
Solugéo urbana de amarragdo a malha existente, e ligagdo ao
centro de Almada;

Complementaridade com a cidade de Lisboa, que ja ndo
consegue comportar a instalagdo de grandes equipamentos
culturais e desportivos - Opera do Tejo;

Propde-se que toda area mais préxima da cidade de Almada, seja
elevada acima da cota 5 até a cota mais alta, por forma a serem
resolvidos os seguintes aspetos:

e  Criagdo de continuidade pedonal e viaria com o centro
da cidade de Almada;

e Impossibilidade de construgéo de areas em cave (pela
existéncia de passivos ambientais e pelas
caracteristicas das areas de aterro no rio);

e  Asubida acima da cota 5 far-se-a através da
implementagdo de uma base parcialmente construida
na qual se localizardo as areas de estacionamento,
areas comerciais de retalho, e areas de redes de
infraestruturas de abastecimentos de agua e energia;

e Na cobertura desta plataforma, acontecerdo os
espagos publicos circundantes dos edificios de
habitag&o e atividades econémicas.

A plataforma né&o sera continua propondo-se também areas de
enchimento de coberto vegetal, possibilitando a existéncia de
uma estrutura verde.

Atividades Desenvolvidas em 2024

Definigdo de estratégia de desenvolvimento urbano;
Desenvolvimento do estudo urbano que concretize a estratégia
definida, com proposta de ocupagéo;

Resolugdo de isenc¢des de licenca de utilizagdo de edificios
ocupados;

Elaboragéo de caderno de encargos para vistoria ao estado de
conservagdo ao Poértico da Lisnave.

Factos Relevantes Ocorridos

Planeamento e anélise de viabilidade financeira da Operagdo com
recurso a assessoria externa especializada;
Desenho de toda operagdo através de sistema BIM.

Medidas de Sustentabilidade

A solugéo urbanistica propde:

- a manutengdo de edificios existentes;

- a subida das novas construgdes dedicadas a usos permanentes
acima da cota 5;

- a construgdo dos novos edificios podera recorrer a sistema de
construgdo modular;

- privilegia-se a mobilidade suave nas deslocag¢bes dentro da
operacéo;

- reforga-se a introdugdo de areas verdes ligadas as areas de
agua, alinhadas com os principios Blue Health.

Valor Global (€)

69.384.089

Valor Executado (€)

Langamento das Operagdes

2026 - OP1e OP3
2027 - OP2 e OP4

Calendarizagdo

2026 -2031
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Figura 8 - Almada

2.2Barreiro
Quadro 5 - Reabilitagdo | Barreiro
Tipo de Intervengao Construgdo Nova + Reabilitagdo de Existente Novo Espago Publico
Area Intervencgdo 214 ha
Areds Area Bruta Construgdo Existente ~ 488.889 m?
A =
rea Bruta Construgdo 2071.358 m?
Nova
N.° de habitagoes 5.549
s Habitagdo, Comércio/ Servigos, Turismo, Industria/ Logistica,
Valéncias

Equipamentos

Reabilitagdo e valorizagdo de Edificios Classificados (1° agdo
imediata);

Consolidagéo das malhas urbanas envolventes e ligagdo da area
consolidada ao centro do Barreiro;

Fixagdo de novas atividades Culturais, Industrias Criativas,
Oficinas, etc.;

Introdugdo do uso habitacional;

Devolver a frente de rio ao Barreiro;

Criagdo de Clusters de Atividades Econémicas - Industria Naval;
Criag&do de um Centro de Congressos Internacional com 250.000
m2;

A construgdo da estrutura de Industrial Naval esta dependente da
ocupagao de leito de rio (area de Dominio Publico Hidrico), num
valor de 37.5 hectares;

Propde-se que toda area mais proéxima do rio, seja elevada acima
da cota 5, por forma a serem resolvidos os seguintes aspetos:

e Impossibilidade de construgéo de areas em cave (pela
existéncia de passivos ambientais, que necessitardo de
remediagdo/selagem);

e A subida acima da cota 5 far-se-a através da
implementag&do de uma base parcialmente construida,
na qual, se localizardo as areas de estacionamento, e

Principais objetivos da intervengdo
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areas de redes de infraestruturas de abastecimentos de
agua e energia;

e  Na cobertura desta plataforma, acontecerdo os espagos
publicos circundantes dos edificios de habitagéo e
atividades econémicas.

A plataforma n&o sera continua, propondo-se também &reas de
enchimento de coberto vegetal, possibilitando a existéncia de
uma estrutura verde.

Defini¢do de estratégia de desenvolvimento urbano;

Desenvolvimento do estudo urbano que concretize a estratégia
Atividades Desenvolvidas em 2024 definida, com proposta de ocupagéo;

Desenvolvimento dos estudos para nos ntcleos da Cidade dos

Arquivos e do Campo de Santa Barbara.

Resolugéo do assunto “Ponte Cais 4" com cliente Sovena;
Factos Relevantes Ocorridos Planeamento e andlise de viabilidade financeira da Operagdo com
recurso a assessoria externa especializada.

A solugéo urbanistica propde:

- a manutengao de edificios existentes;

- a subida das novas construcdes dedicadas a usos permanentes

acima da cota 5;

- a construgdo dos novos edificios podera recorrer a sistema de
Medidas de Sustentabilidade construgdo modular;

- privilegia-se a mobilidade suave nas deslocag¢bes dentro da

operagao;

- reforga-se a introdugdo de areas verdes ligadas as areas de

agua, alinhadas com os principios Blue Health.

- remediagdo de passivos ambientais;

Valor Global (€) 230.272.583 €

Valor Executado (€) -

2026 - OP6 e OP9
2027 - OP2 e OP3, Cidade dos Arquivos, Campo de Santa Barbara
e Rua da CUF
Langamento das Operagdes 2028 - OP1
2029 -0OP7e8
2030 - OP4
2032 - OP5

Calendarizagdo Prevé-se um periodo de 15 anos, a iniciar-se em 2026.

Figura 9 - Barreiro
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Tipo de Intervengdo

Construgéo Nova + Reabilitagdo de Existente Novo Espago
Publico

Area Intervencdo 247 ha
Areas Area Bruta Construcdo Existente  11.406 m?

Area Bruta Construgs

o2 835.588 m?

Nova

N.° de habitag¢des 219
LA Habitagdo, Comércio/ Servigos, Turismo, Industria/ Logistica,

Valéncias

Equipamentos

Principais objetivos da intervengao

Consolidagdo de um parque urbano nas margens do rio Coina;
Implementacg&o de Parque Empresarial Ecolégico com industrias
verdes e clusters de investigagdo;

Reforcar condigbes para pratica desportiva ao ar livre;

Remate das malhas urbanas habitacionais existentes;
Densificagdo de mancha arbéresa;

A plataforma n&o sera continua propondo-se também areas de
enchimento de coberto vegetal, possibilitando a existéncia de
uma estrutura verde.

Atividades Desenvolvidas em 2024

Definigdo de estratégia de desenvolvimento urbano.;
Desenvolvimento do estudo urbano que concretize a estratégia
definida, com proposta de ocupagéo.

Factos Relevantes Ocorridos

Planeamento e Andlise de viabilidade financeira da Operagéo
com recurso a assessoria externa especializada.

Medidas de Sustentabilidade

A solugéo urbanistica propde:

- amanutencdo de edificios existentes;

- a construgdo dos novos edificios podera recorrer a sistema de
construgdo modular;

- privilegia-se a mobilidade suave nas deslocagdes dentro da
operagao;

- reforga-se a introdugdo de areas verdes ligadas as areas de
agua, alinhadas com os principios Blue Health.

- remediacdo de passivos ambientais;

Valor Global (€) 99.289.279 €
Valor Executado (€) -
2025 - OP8
Langamento das Operagdes 2027 - OP1, OP2, OP3, OP5
2032 - OP5
Calendarizagao 2025-2029
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Figura 10 - Reabilitagéo | Seixal
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3. Passivos Ambientais histoéricos

Em 2023, foi dada continuidade ao processo de resolucdo dos passivos ambientais histéricos
ainda existentes nos territorios geridos pela Arco Ribeirinho Sul, S.A. no Barreiro e no Seixal,
de acordo com as agbes prioritarias definidas pela APA, com a execugdo das candidaturas
aprovadas para a remogdo de passivos ambientais ao abrigo do programa POSEUR, através
dos dois Agrupamentos Complementares de Empresas, constituidos para o efeito, a AdP
Valor, Baia do Tejo - Barreiro e a AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal.

Em 2024, com a conclusdo de todas as candidaturas, previamente executadas pela ADP Valor,
Baia do Tejo - Barreiro, ACE e ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE, com valores finais pagos
pelo POSEUR, dado todo o histérico externo a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., foi
determinado que os ACE’s deveriam sistematizar e organizar todos os arquivos desde 2008.
Dado que, todo o histérico é externo a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., os ACE’s ficaram
responsaveis por apresentar todos os gastos hierarquizados por candidatura, especificando
as areas onde o gasto aconteceu, apresentar as garantias que ainda estejam em vigor com o
respetivo saldo final e indicar as agdes que eventualmente seriam mais prioritarias para o
cumprimento dos objetivos iniciais e, sé dessa forma se transferiria essa missdo para a ARS,
conforme previsto na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. E de salientar que, nesta RCM ndo foi

contemplado o montante de investimento para o Parque Industrial de Estarreja.

No ano de 2022, seguindo a orientagdo superior em apresentar uma solugdo para os passivos
ambientais, sob responsabilidade do Estado Portugués, foi desenvolvido o relatério intitulado
“Medidas de remediagdo e de gestdo de risco a considerar para a implementagdo do projeto
de desenvolvimento de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) nos Parques

Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal”. Este documento aborda as medidas de
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remediagdo e gestdo de risco necessarias para a implementagdo de um projeto integrado que

envolve a reabilitagdo do passivo ambiental desses Parques Empresariais. Os antigos
Estaleiros da Lisnave, em Almada (Margueira), ndo foram incluidos, uma vez que, a orientagéo
inicial, conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 133/2017, de 19 de outubro, e pelo PUAN,

previa a sua alienagdo sem intervengdes no territério.

Este estudo, tendo em conta que os grandes depdsitos de residuos existentes nos territérios
da ARS foram ja em grande parte removidos, com gastos muito elevados no seu transporte e
deposicdo em locais dedicados e licenciados, a grandes distancias de transporte, determina
que a reabilitagdo do restante passivo ambiental existente, devera passar pelaimplementagédo
de solugdes de remediagdo /in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas atendendo a
aspetos técnicos, financeiros e de sustentabilidade. O referido documento identifica, entre
outros aspetos, a necessidade de realizagdo, numa primeira fase, de um conjunto de estudos
ambientais a desenvolver, com o objetivo de suportar e determinar com rigor as solugdes
ambientais a implementar nos varios territérios. A concretizagdo destes trabalhos permanece,

contudo, dependente da correspondente dotagdo orgamental.

O estudo foi objeto de apreciagdo por parte da APA, que manifestou concordéancia com a
abordagem e viabilidade sobre a metodologia proposta. No entanto, a Agéncia salientou a
necessidade de realizar estudos de caracterizagdo da situagdo de referéncia, tanto para o solo
como para as aguas subterraneas, com o objetivo de suprir lacunas de informacgdo e reduzir
as incertezas existentes. Estes estudos serdo conduzidos no ambito da RCM n.° 41/2023, de
10 de maio, e enquadram-se no Projeto ARS. Deve-se destacar que, todos estes trabalhos
devem ser realizados em parceria com a APA, uma vez que séo da responsabilidade do Estado
por via das nacionaliza¢des e reprivatizagdes, determinando o seu financiamento e modelo de
abordagem, se por via dos referidos ACE’s ou qualquer outro modelo “veiculo” de

operacionalizagdo.

A RCM n.° 41/2003, de 10 de maio prevé um investimento global de 128,00 M€, a pregos de
2022, para a remediagdo dos territérios da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. (Almada, Seixal
e Barreiro). Para a resolugdo dos passivos ambientais de Estarreja estima-se uma verba
proxima de 5,05 M€.

Estes investimentos englobam também os trabalhos de remediag@o de solos contaminados
nos territorios atualmente “propriedade” da APL (DPH), seguindo a orientagdo inicial de ndo
excluir nenhum territério desse processo. Para tal, considera-se essencial proceder a
concretizagdo da desafetacdo desses terrenos do Dominio Publico Hidrico da APL para o
Dominio Privado do Estado/Arco Ribeirinho Sul, S.A. conforme determinado pela RCM n.°
41/2023, de 10 de maio. Uma boa articulagdo/Protocolo com a APA, CCDR’s, atuais clientes e
APL sera determinante para o sucesso desta resolugdo.
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IV - Objetivos Estratégicos

Tendo em conta o mandato atribuido ao 6rgdo do Conselho de Administragéo para o triénio
2021-2023, conforme estabelecido na Deliberagdo Social Unanime por Escrito que designou
os seus membros, foram seguidas as diretrizes do Acionista mencionadas no Capitulo Il deste

Relatério, as quais se reproduzem a seguir:

e Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade e o aumento da

capacidade de remuneragdo do capital acionista;

e Garantir condigdes favoraveis ao normal funcionamento da Empresa, designadamente
as que contribuam para a boa utilizagdo dos Instrumentos de Gestdo, incluindo a

regularidade na aprovagéo dos Planos de Atividades;

o Dar continuidade a racionalizagdo/otimizagdo dos custos fixos de cada um dos Parques
Empresariais e dos seus processos de atuagdo de modo a promover a eficacia da sua
atividade;

e Adequar a estrutura organica da Sociedade, assegurando o continuo desenvolvimento
e progressdo individual dos seus colaboradores, bem como, o estabelecimento das

bases para a avaliagdo do seu desempenho;

e Aprofundar a estratégia de negécio dos Parques Empresariais visando potenciar os
ativos e os resultados, designadamente através da procura de novos produtos/
negécios;

e Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto Arco Ribeirinho Sul, potenciando uma
visdo integrada e complementar para os territérios envolvidos e, em concreto,
procedendo a todas as diligéncias necessarias para dar seguimento ao projeto
Margueira;

e Consolidar a estratégia de agdo em matéria de passivos ambientais nos territérios
geridos pela Sociedade, bem como, contribuir para a implementagdo das melhores
praticas de gestdo do patrimoénio e ativos da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.,
nomeadamente em matéria de sustentabilidade.

Para dar cumprimento a RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, a Empresa estara envolvida em trés

estruturas para acompanhamento e execugdo do Projeto ARS:

e Grupo de Acompanhamento Permanente, com a missdo de acompanhar de forma
transversal o Projeto, até ao final de 2030;

e Comissdo Executiva, com a missdo de executar as decisdes para o territério, até ao final

de 2030, que conta com a participagdo de representantes das seguintes entidades:
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i. ESTAMO - Participagdes Imobilidrias, S. A., a qual preside;
ii.  ArcoRibeirinho Sul, S. A;;
ii.  Municipio de Almada;
iv.  Municipio do Seixal;

v.  Municipio do Barreiro.

e Comissdo Especializada de Acompanhamento para o Saneamento dos Passivos
Ambientais, com a missdo de assegurar o acompanhamento das operagdes de

descontaminagdo e remediagdo de solos, até ao final de 2026.

No contexto da valorizagdo estratégica dos territérios abrangidos pelo Projeto ARS, a
Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. assumira um papel central na economia regional e nacional
nos préximos anos. Diante das exigéncias futuras, a Empresa contribuird para a criagdo de novas
centralidades e referéncias urbanas, alinhadas com o desenvolvimento projetado pela RCM n.°
41/2023, de 10 de maio, para esses territérios. Com o seu reposicionamento estratégico, atuara
em parceria com a ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A. e em estreita colaboragdo com os
municipios envolvidos, visando implementar uma gestdo integrada para a requalificagdo
urbanistica e ambiental dos terrenos publicos na margem sul do Tejo, especialmente nos
concelhos de Almada, Barreiro e Seixal. Entre as principais diretrizes estratégicas definidas na

referida RCM, destacam-se os seguintes investimentos:

e O Passeio do Arco Ribeirinho Sul;
e O processo de remediacdo de passivos ambientais;

e A requalificagd@o urbanistica dos territérios.

O Passeio do Arco Ribeirinho Sul &€ um percurso pedonal e ciclavel, integrado numa estrutura
verde, que conecta Almada a Alcochete ao longo de aproximadamente 35 km. O projeto inclui
a criagdo de novas ligagdes entre o Barreiro e o Montijo e o Barreiro e o Seixal, além da
construgdo de um novo terminal fluvial na Moita. Este percurso foi articulado pela Tutela com

os respetivos municipios em margo de 2023.

As intervengdes de requalificagdo urbanistica a serem desenvolvidas atuardo como um meio de
consolidar e modernizar economicamente as areas abrangidas, promovendo simultaneamente

o desenvolvimento urbano.

Essas agbes serdo conduzidas em paralelo com a atividade principal da Empresa, que envolve a
gestdo dos Parques Empresariais. Para garantir a eficacia desse processo, sera essencial manter

uma estreita articulagdo com os respetivos clientes.

Seguidamente, serdo apresentados os objetivos estratégicos para o periodo de 2025-2027, os
quais estdo alinhados com a visdo e os objetivos centrais do projeto, visando assegurar sua

implementacgdo e a obtengdo dos resultados pretendidos.
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Quadro 6 - Objetivos estratégicos 2025-2027

Objetivos estratégicos para 2025-2027

Continuagdo da reestruturagdo da Sociedade com implementagdo de
mecanismos de agilizagdo e articulagdo interna, implementando um conjunto
de normativos e regulamentos.

Iniciar os trabalhos de remediagdo dos solos contaminados em estreita
cooperagdo com a APA, CCDR e municipios, na continuidade dos estudos ja
efetuados em 2022 com financiamento consubstanciado, promovendo uma

sustentabilidade ambiental e energética dos territérios.

Dar inicio aos trabalhos preparatoérios (estudos e projetos) previstos na RCM
n.° 41/2023 e prosseguir as a¢des do Projeto ARS, de acordo com a Comissdo
Executiva e Comissdes de Acompanhamento do projeto para os territérios,
dependendo das fontes de financiamento constantes do Anexo Il da referida
RCM.

Dar arranque aos trabalhos do Passeio do Arco Ribeirinho Sul em estreita
colaboragdo com todas as entidades interessadas e com jurisdi¢do sobre os
tragados e respetivo dimensionamento apds financiamento consubstanciado,

dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2023.

Prosseguir com a atividade de gestdo dos Parques, em alinhamento com as
alteragdes de zonamentos e usos que vierem a ser definidos para as areas
consolidadas dos Parques Empresariais, que tiveram inicio em 2022, ancorado

ao desenvolvimento integrado dos territérios.

Apds o completo e competente saneamento dos passivos ambientais de todos
os territorios, repensar novamente a estratégia global da Sociedade,
permitindo a valorizagdo e desenvolvimento sustentavel dos ativos sob

gestdo, mantendo-se imperativo o respeito em continuidade pelos principios

de ESG (Environmental, Social and Governance).

na continuidade da estratégia de negécio dos seus Parques Empresariais.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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Orientando-se por principios que promovam a eficacia na utilizagdo dos seus recursos e o
equilibrio entre o investimento e a valorizagdo territorial, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. define um
plano trianual com o propésito de dar seguimento ao seu objeto social na dupla vertente dos
grandes objetivos estratégicos que constituem a sua missdo atual, assentes no progresso social

e econdémico. Esse plano assenta na prossecucdo dos objetivos estratégicos do Projeto ARS e

No que diz respeito a prossecucdo dos objetivos definidos pelo Projeto ARS, a atuagdo
concentra-se na promogdo de uma visdo integrada, sustentdvel e complementar para os
territorios envolvidos. Para isso, sdo desenvolvidas todas as diligéncias necessérias a criagdo
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de um Instrumento de Gestdo do Territério para a Margueira, em Almada, garantindo uma

abordagem estratégica ao planeamento e desenvolvimento urbano.

Paralelamente, é fundamental consolidar a estratégia de agdo relativa aos passivos ambientais
dos territérios geridos pela Empresa, assegurando a implementacdo das melhores praticas na
gestdo do patriménio e dos ativos da Arco Ribeirinho Sul, S.A.. O compromisso com a
sustentabilidade, assume um papel central e preponderante, garantindo que a transi¢édo para

uma economia sustentdavel seja conduzida de forma eficaz e responsavel.

Relativamente a continuidade da atividade de negdcio dos seus Parques Empresariais, a Arco
Ribeirinho Sul, S.A. mantém o compromisso de aprofundar a sua estratégia, potenciando e

valorizando os seus ativos com o consequente aumento de resultados.

A otimizagdo da gestdo operacional continua a ser uma prioridade, com a racionalizagdo e
otimizagdo dos custos fixos de cada um dos Parques Empresariais sob a sua gestdo. Esse
esforgo, passa pela recuperagdo de infraestruturas e do edificado, bem como pela agilizagdo
dos processos de atuagdo, assegurando uma maior eficacia na atividade diaria e refor¢ando a

competitividade dos espacgos.

Adicionalmente, a Empresa prossegue o alinhamento estratégico dos IGT dos municipios
abrangidos pelo projeto, garantindo que estes se enquadrem nos pressupostos do seu

desenvolvimento e contribuam para um crescimento harmonioso e sustentavel.

Por fim, assegura as condi¢des necessarias para o normal funcionamento da organizagdo,
promovendo a utilizagdo eficiente dos instrumentos de gestdo e reforgando a sustentabilidade
e aresiliéncia dos seus processos internos. Dessa forma, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. consolida a
sua estratégia de desenvolvimento empresarial, respondendo aos desafios do presente e

antecipando as oportunidades do futuro.
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V - Contexto Macroeconémico e Perspetivas Futuras

Nos anos de 2023 e 2024, a evolugdo econémica global foi marcada por desafios significativos,
especialmente no que diz respeito a taxa de inflagdo e a instabilidade geopolitica. Na Zona
Euro, a inflagdo apresentou uma tendéncia de desaceleragdo ao longo do ano de 2023,
impulsionada pelas politicas monetarias restritivas implementadas pelo Banco Central
Europeu (BCE) com o objetivo de conter a escalada dos pregos. Contudo, a presséo sobre os
custos de produgdo e os setores energético e alimentar manteve-se elevada, refletindo-se

num crescimento econémico moderado.

Em Portugal, o comportamento da inflagdo acompanhou a tendéncia europeia, com uma
ligeira redugdo no final do ano de 2023. Esta evolugdo, permitiu no ano seguinte, alguma
estabilizagdo dos pregos nos principais setores, embora os custos de produgdo e construgdo
tenham permanecido pressionados pelas incertezas do mercado global e pelos impactos de
conflitos internacionais e tensdes geopoliticas.

As projeces econémicas para 2025 e os anos subsequentes apontam para uma recuperagao
gradual, ainda que sujeita a riscos consideraveis, nomeadamente no que respeita a volatilidade
dos mercados energéticos, a escassez de matérias-primas e ao impacto de episédios
geopoliticos que possam condicionar o fornecimento de bens/servigos com o consequente
aumento nos gastos operacionais.

A publicagdo da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, teve um impacto significativo na atividade
da Arco Ribeirinho Sul, S.A.. Esta medida reforgou o compromisso do Governo com a
requalificagdo e valorizagd@o territorial dos concelhos abrangidos pelo Projeto ARS. Nesse
contexto, a ARS assumiu um papel de destaque na execugdo das medidas previstas, que

incluem intervengdes para a remediagdo ambiental e a reabilitagdo de edificado.

O ano de 2025 e os anos seguintes serdo especialmente desafiantes para a Arco Ribeirinho
Sul, S.A., uma vez que, a Empresa entrara numa nova fase da sua missdo e do designio do
Projeto ARS. Esta nova etapa envolve ndo apenas a gestdo e o desenvolvimento do projeto
em si, mas também a gestdo eficaz dos Parques Empresariais sob a sua responsabilidade. A
titulo de exemplo, reitera-se que, com a extingdo da SPIVN - Sociedade do Parque Industrial
de Vendas Novas, os ativos imobilidrios detidos perderam dimensdo de atratividade ao
investimento deixando de constituir ativos estratégicos para a ARS. Para isso, foi criado um
procedimento para a venda desses ativos, estando na fase final o concurso para a alienagéo
parcial de duas fragdes e de um lote de terreno livre nesse territétio.

A capacidade da ARS para gerir de forma eficiente os recursos e implementar solu¢des
sustentdaveis sera crucial para superar os desafios futuros e garantir o cumprimento da sua

missdo estratégica na requalificacdo e modernizacdo destas dreas. Assim, a Empresa
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continuard a desempenhar um papel central na criagdo de valor econémico e social,

contribuindo para o desenvolvimento sustentado da regido e do pais.
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VI - Cumprimento das Orientac¢des e Disposi¢des Legais

O capitulo sobre o cumprimento das Orientagdes e Disposi¢des Legais foi elaborado de acordo
com o previsto no Oficio SAI_DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro, emitido pela Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), que estabelece diretrizes para a elaboragdo dos documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2024. Seguidamente, apresentamos o

cumprimento dessas orientagdes e disposi¢cdes legais pela Empresa no referido ano.
1. Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

a) De acordo com o disposto no artigo 38.° do RJSPE, o Acionista da Sociedade estabeleceu os
objetivos de gestdo para o periodo correspondente ao triénio 2021-2023 conforme

desenvolvido no capitulo V do presente relatério.

b) O Plano de Atividades e Orcamento para o periodo de 2024-2026 foi aprovado pelo
Despacho n.° 221/2024-SET, de 22 de margo. A seguir, apresenta-se o quadro de execugdo
orcamental referente ao ano de 2024, cujo resultado reflete a racionalizagdo e otimizagdo
das despesas, promovida pelo atual Conselho de Administragdo e alinhada as diretrizes do

Acionista.

Tabela 6 - Execugdo do Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026

dicadore PAO 2024 e ado 2024 De 0 Observacoe edida

Resultado Liquido (5615 094) 1739 058 7354152

EBITDA (5127 849) 3438 465 8566 314

Resultado Operacional (EBIT) " (5282832) 2822026 8104 858

Volume de Negécios 10 073 063 10 105 650 32587

Gastos Operacionais ¥ 11729 715 5957 038 (5772678)

Gastos Operacionais/Volume de N. 116% 59% -5750%

Endividamento 10 000 000 - (10 000 000)

Divida Financeira Liquida/EBITDA 5,8 p.p. -2,0p.p. -781,7 p.p.

Disponibilidades © 39742986 6934429 (32 808 557)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no célculo do Volume de Negdcios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

Em 2024, a Empresa enfrentou desafios significativos na implementag&o do Projeto ARS, o que
condicionou a concretizagdo dos objetivos inicialmente delineados no PAO 2024-2026,
refletindo-se estes acontecimentos necessariamente na atividade corrente da Sociedade. No
entanto, o impacto financeiro revelou-se positivo, com o resultado liquido, inicialmente
projetado como um prejuizo de 5,62 M€, efetivando-se num saldo positivo de 1,74 M€. De igual
forma, o EBITDA, estimado em 5,13 M€ negativos, apresentou um desempenho positivo, no
valor de 3,44 M€ positivos, evidenciando um forte crescimento operacional, tendéncia

igualmente verificada no EBIT.
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O Volume de Negocios registou um ligeiro crescimento, com uma variagdo de apenas 0,03 M€,

demonstrando estabilidade nas receitas.

Tendo em conta que, em 2024, o Projeto ARS ndo se concretizou na medida inicialmente
prevista no PAO 2024-2026 e na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, os Gastos Operacionais
registaram uma redugdo de 5,77 M€ face ao orcamentado. Esta diminuicdo teve um impacto

direto na melhoria do Racio de Eficiéncia Operacional, que passou de 116% para 59%.

Neste contexto, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. no ano de 2024, projetou no seu PAO 2024-2026 um
financiamento através de suprimentos no montante de 10,00 M€ e financiamento proveniente
do Fundo Ambiental e do capitulo 60 do Ministério das Finangas. Contudo, tal ndo foi alvo de
formalizagdo, pelo que, ndo foram executados os investimentos preconizados na RCM n.°

41/2023, de 10 de maio, projetados para a Empresa.

No orcamento de 2024, estavam previstos 39,74 M€ na rubrica de disponibilidades,
relacionados com os investimentos antecipados no PAO 2024-2026. Contudo, no final do
exercicio de 2024, a Empresa encerrou a rubrica de disponibilidades com um saldo efetivo de
6,93 ME.

O racio “Divida Financeira Liquida/EBITDA”, embora negativo, apresenta uma trajetoria
crescente face ao valor or¢amentado que se explica pelo motivo de o valor do EBITDA obtido
em 2024 ser significativamente superior ao valor previsto no Plano de Atividades e Or¢amento
2024-2026.

A execugdo dos investimentos cumpriu com as orientagdes constantes nas instrugdes sobre os

instrumentos previsionais de gestdo para o ano de 2024:

Tabela 7 - Investimentos no ano de 2024

Autofina o o do
PAO 20 o 2024 P o) AO Observagd
o o o o o

do
1 PASSEIO ARCO RIBEIRINHO SUL 54 627 423 -} - - - - - -} -54627 423]

2 REMEDIAGKO PASSIVOS AMBIENTA'S 65200000 ] - ] - ] - B 65200000
3 ALMADA 1168 550 ] - ] - - - B 1168 550
4 SEXAL 1038672 ] - 7 - ] 7] 1038672
5 BARREIRO 8071426/ 55 186 55186 -} - -] - -} -8016 240]
6 ESTARREJA 2557660 g 2 -] = -] -] -2557 660
[7 VENDAS NOVAS 50100) - ] - - ] 7 - -50100)
[BESTRUTURA CENTRAL _{
TSISTEMAS D INFORMAGKO 297500) 5483) 5483) - ] ] - - 242668

2 EQUPAVENTOS 276 483) 38 096 38096 - ] ] - - 238 387
Valor total do investimento 133287814 148114] 148114 - - - - 133139700

2. Gestao do Risco Financeiro

Apresenta-se de seguida, a tabela de acordo com as orientagdes legais com a evolug¢do da taxa
média anual de financiamento, incluindo os juros pagos em 2024, ao longo dos ultimos cinco

anos.
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Tabela 8 - Evolu¢do da taxa média anual de financiamento

Ano
Encargos Financeiros (€)

2024
na.

2023
61200

2022
54 849

2021
452

2024

2020
na.

Taxa Média de Financiamento (%)

n.a.

4,0%

2,0%

2,0%

n.a.

3. Limite de crescimento do endividamento

A Empresa cumpre o limite de crescimento do endividamento conforme estabelecido no n.° 1
do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do Or¢gamento do Estado para 2024),
calculado de acordo com a férmula prevista no n.° 1 do artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 17/2024,
de 29 de janeiro (DLEO 2024).

Tabela 9 - Endividamento

Ano 2024 2023
Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital proprio (€) 147 944 705 147 944 705
Financiamento remunerado (€) - =
Novos investimentos com expressdo material em 2024 (€) "
Variagao do Endividamento (%) 0,00%

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

Em que:
FR- Financiamento remunerado.
Capital - Capital social e outros instrumentos de capital proprio.

Novos investimentos - os investimentos com expressdo material, na parte ndo comparticipada por
fundos europeus a fundo perdido, que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre € 10 000 000 ou
o resultante da aplicagdo de 10 % do orcamento anual da empresa.

4. Prazo médio de pagamento (PMP)

De acordo com o n.° 2 do artigo 26 do Decreto-Lein.° 17/2024, de 29 de janeiro, informa-se que
a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresenta um Prazo Médio de Pagamento (PMP) inferior a
60 dias, conforme demonstrado nas tabelas seguintes. Esta situagdo estd em conformidade
com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua redagdo atual,
que inclui a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como, no
ambito do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem adotado e implementado mecanismos especificos
para prevenir atrasos nos pagamentos, assegurando o cumprimento dos procedimentos
estabelecidos para a recec¢do, validagdo e liquidagdo da faturagdo. No ambito dessas medidas,
a Empresa pretende, ao longo de 2025, otimizar ainda mais esses processos, com o objetivo de

reduzir significativamente o nimero de dias de atraso nos pagamentos, garantindo maior

@ =

eficiéncia e conformidade com as boas praticas financeiras.
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Tabela 10 - Prazo médio de pagamentos

Variagdo 24/23
Valor %

Prazo (dias)

Tabela 11 - Pagamentos em atraso de acordo com o art.® 1.° do DL 65-A e n.° 2 do art.° 4.° do
DL 127/2012

1- Aq.deBens e Servigos 57175 937 - 58 112 9145
2 - Aq. de Capital 5 - - 5 -
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 57 175| 937 - 58 112 9 145
4 - Situagdes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 56 962 - - 56 962| -
4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de impugnagdo judicial até que sobre elas seja

proferida decisdo final e executéria

4.2 - Situagdes de ibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor 56 962, - - 56 962
4.3 - montantes objeto de acordos de desde que o seja

dentro dos prazos acordados - - - o S
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 213 937 - 1150 9 145

Tabela 12 - Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do art.® 40.° da LOE 2024

Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1

do artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias)’ 9 145
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)' 1150
3 - A Pagamentos em atraso (2-1) -7 995
4 - Dotagdes orcamentais em 2024° -
5 - Saldo (3+4) -7 995

1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011.

2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

5. Recomendagées do Acionista

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo recebeu nenhuma recomendagdo do seu Acionista

no ambito da aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2023.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situages subjacentes a

emissdo de reservas na ultima Certificagdo Legal de Contas

Nao foram emitidas quaisquer reservas na ultima Certificagdo Legal de contas.
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Relatério & Contas

2024

A seguir, sdo apresentadas as informag¢des detalhadas sobre as remuneragées dos membros

dos Orgdos Sociais ao longo do ano de 2024.

Mesa de Assembleia Geral

Através da Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de 22/06/2021 foram eleitos para o mandato

2021-2023 os seguintes membros da mesa da Assembleia Geral:

Mandato

Tabela 13 - Assembleia Geral

Valor Bruto

Valor da Senha Numero de :
: Auferido no
(s = ) Fixado (€) Senhas pagas Ano (€)
2021-2023 Presidente Miguel Teixeira Ferreira Roquete 575 2 1150
2021-2023 Secretaria Catarina Charters de Amaral M. F. Homem 375 2 750
1900

ii. Conselho de Administragdo

Relativamente as remuneragfes pagas pela Sociedade:

e Foram aplicadas as orientagdes remuneratoérias vigentes em 2024;

e N&o foram pagos quaisquer montantes, a qualquer titulo, por outras entidades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum;

e Na&o foram pagas quaisquer remuneragdes sobre a forma de participagéo nos lucros,
nem foram pagos quaisquer prémios;

e Na&o foram atribuidos prémios de gestdo;

e N&o foram pagas ou devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores

executivos relativamente a cessagdo das suas fun¢des durante o exercicio.

A seguir, sdo apresentados os quadros e as tabelas que detalham as informagées relativas aos
membros do Conselho de Administragdo. Estes elementos incluem dados sobre a composigdo,
fungdes, informagdo financeira e outros aspetos relevantes para uma visdo completa da

estrutura e atuagdo deste 6rgdo de gestéo.

Tabela 14 - Remunerag¢do mensal fixada do Conselho de Administragdo

Remunera¢do mensal fixada - EGP

Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneragao mensal bruta (€)

Sl e R
Luis Pedro Gongalves Catarino S B 5224 2089
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano S B 4179 1672
Sergio Paulo Barradas Saraiva S 8 4179 1672

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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Quadro 7 - Mandato Conselho de Administracdo

Mandato Designagao OPRLO ou Opgao pela Média dos ultimos 3 anos
Indicagdo do
F Nome i G T Entidade de Entidade 'ﬁ”""“‘?" dadata numero total
(Inicio - Fim) orma ata Sim/Nao Bin Pagadora (0fD) %2 aufz:::zgao R
2021-2023 Presidente Executivo |Luis Pedro Gongalves Catarino DUE 22/06/2021 N - - - 1
2021-2023 Vogal Executivo Ana Rita Aleman Ferreira Serrano DUE 01/10/2021 N - - - 1
2021-2023 Vogal Executivo Sérgio Paulo Barradas Saraiva DUE 22/06/2021 N - - - 3

Quadro 8 - Acumulagéo de fun¢des do Conselho de Administragdo

Acumulagao de Fun¢oes

Membro do CA Identificagao da data da

Entidade Fungao Regime AT
autorizagao e forma

Luis Pedro Gongalves Catarino na. na. na. na.

Ana Rita Aleman Ferreira Serrano na. na. na. na.

ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE e

SEDIEPETIHETENE ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE

Vogal Publico N&o Remunerado

Tabela 15 - Remuneragdo anual auferida pelo Conselho de Administragdo

Remuneragao Anual Auferida (€) Valor Bruto
Membro do CA Valor Brite Redugdes .06
Fixa (1) Variavel (2) S Remuneratorias
(3)=(1)+(2) ()
Luis Pedro Gongalves Catarino 98 205 - 98 205 4910 93294
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 78 564 - 78 564 3928 74636
(*) Sérgio Paulo Barradas Saraiva 20087 - 20087 1004 19082
(*) Data de saida 13 de abril de 2024 196 855 9843 187012

(1) O valor daremuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (semredugdes).
(2) Prémios de Gestao.
(4) Redugdo previstano artigo 12.°da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 16 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragdo

el b R o Reg de Pro 0 Socia go L Outro
guro de
b 0 pago g % e eguro d o
Ano 1

{Lus Pedro Gongalves Catarino 6.00 1356| Seg Social 22157 - -|Seg Acid Pessoais 16!
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 6.00 1380 Seg. Social 17 382 - -|Seg Acid Pessoais 161
Sergio Paulo Barradas Saraiva 6.00 402| Seg Social 4188 - -|Seg Acid Pessoais 40

3138 43777 - - 363

Tabela 17 - Encargos com viaturas

Encargos com Viaturas

Prestacoes
Contratuais
Remanescentes
N.°)

Valor de referéncia Valor da Renda Gasto Anual com
rer de relerend Modalidade Ano Inicio  Ano Termo
da viatura Mensal Rendas

[€]
Luis Pedro Gongalves Catarino S 2278575 €] Aquisicso
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano S 22029.30 €} Aquisi¢so
(*) Sérgio Paulo Barradas Saraiva 22029.30 €] Aquisigso
(%) Data de saida 13 de abrilde 202¢.

tembro do CA Viatura atribuida  Celebragao de contrato

o

Tabela 18 - Gastos anuais associados a deslocagbes em servigo

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servico (€)

Membroidolch PsleEEeEs ai Custo com Alojamento Ajudas de custo OURTES Gastg total
Identificar com viagens
Luis Pedro Gongalves Catarino
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 16 - - g - 16
(*) Sérgio Paulo Barradas Saraiva - J d d 3 .
() Data de saida 13 de abril de 2024 138
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ili. Fiscalizagdo
ROC/FU

Através de Deliberag@o Unanime por Escrito (DUE) de 19/09/2022 foi designado para o mandato
2021-2023, o Fiscal Unico que, com a respetiva remuneracdo se identifica nos quadro e tabela

seguintes:

Quadro 9 - Identificagdo do Fiscal Unico

Mandato Identificagao SROC/ROC Designacao

N.° E N.° Regist Data
de inscrigao egisto na i ata do

(Inicio - Fim) Nome s
na OROC CMVM Contrato

BDO & ASSOCIADOS, Sociedade

2021-2023  |Fiscal Unico [ de Revisores Oficiais de Contas, 29 20161384 DUE 19/09/2022 13/10/2022 3 3
Lda. Representada por: Rui

2021-2023  |Fiscal Unico Suplente  |Pedro Nunes Sousa 1648 20161258 DUE 19/09/2022 13/10/2022 3 3

Tabela 19 - Prestacdo de Servicos | Fiscal Unico

Contrato de Prestacao de Servigos Servigos Adicionais

Nome ROC/FU
Valor Anual € Identifica¢do do Servico Valor Anual € Identificagdo do Servico
BDO & Associados, Sociedade de Revisores Fiscal Unico e de Revisdo de
Oficiais de Contas, Lda. Contas

iv. Auditor Externo

Quadro 10 - Identificagdo do Auditor Externo

N.°deanosde N.°deanosde
Data da Duragao do funcoes fungdes
Contratagao Contrato exercidas no exercidas na
grupo sociedade

Identificagao do Auditor Externo

Nome Auditor Externo N° OROC N.°CMVM

RSM & Associados - SROC, Lda. 20161380 02/12/2020

Tabela 20 - Prestagdo de Servicos | Auditor Externo

NomelAlditor Externo Contrato de Prestagao de Servigos Servicos Adicionais

Valor Anual € Identificagdo do Servigo Valor Anual € Identificagdo do Servigo

Auditoria financeira para as
RSM & Associados - SROC, Lda. Demonstragdes Financeiras
de 2023

8. Estatuto do Gestor Publico (EGP)

De acordo com o estabelecido nos artigos 32.° e 33.° do EGP, o Conselho de Administragdo ndo
faz uso de cartdes de crédito nem de outros meios de pagamento ndo autorizados por gestores
publicos para a realizagdo de despesas ao servico da Empresa. Além disso, ndo foram
reembolsadas quaisquer despesas enquadraveis no conceito de despesas de representagdo
pessoal.

O valor maximo das despesas relacionadas com comunicagdes, incluindo telefone mével,
telefone domiciliario e internet, bem como as despesas com combustivel e portagens das
viaturas de servigo, encontra-se detalhado nas tabelas seguintes, juntamente com os gastos
efetivamente registados em 2024:
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Tabela 21 - Gastos com comunicagdes

embro ao CA Plafond
alor Anua Observacoe

Luis Pedro Gongalves Catarino 80 692

Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 80 698

Sérgio Paulo Barradas Saraiva 80 252
1642

Luis Pedro Gongalves Catarino 496 3436 1859 5295

Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 397 1696 881 2578

Sérgio Paulo Barradas Saraiva 397 527 226 753
8626

9. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Em conformidade com o n.° 2 do artigo 16.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE) e o artigo 11.° do EGP, ndo foram efetuadas quaisquer despesas ndo documentadas
ou de natureza confidencial.

10.Relatério sobre remuneragoes pagas a Mulheres e Homens

Nos termos do estabelecido do n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo, o relatério sobre as remuneragées pagas a mulheres e homens, com elaboragdo de
trés em trés anos, encontra-se divulgado no site da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., com

reporte a dezembro de 2023.

11. Plano para a Igualdade

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. incorporou o compromisso com a igualdade de género
como um dos pilares estratégicos da sua atuagdo, promovendo ativamente a equidade e a sua

inclusdo em todas as areas de intervencdo.

Deste modo, tem participado ativamente no Férum de Empresas para a Igualdade, sendo uma
das 73 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional que
assinaram o Acordo de Adesdo ao Foérum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN)
promovido pela Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE). O “iGen - Férum
Organiza¢des para a lgualdade” foi criado em 2013, a convite da CITE, por um conjunto de
organizagdes (21) que ja tinham evidenciado boas praticas em matéria de igualdade de género

ou manifestado interesse na sua promogao.
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Ao definir a igualdade de género como um objetivo estratégico, a Empresa integrou este

compromisso na sua missdo e passou a adotar uma linguagem inclusiva em todas as suas
comunicagdes, tanto internas quanto externas.

O Plano que se encontra atualmente em vigor, aprovado em 2024 a vigorar em 2025, surge na
sequéncia do primeiro e anterior Plano, aprovado em 2014, acolhendo, em continuidade, as
medidas cuja implementacdo consolidou e adotando novas medidas face ao enquadramento
legal atual.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. procedeu a elaboragdo e divulgacdo do Plano de Igualdade conforme
determinado pelo n.° 7 da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto e foi dado cumprimento da obrigagdo
de comunicagdo as comissdes competentes nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do
artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

12. Relatério anual sobre prevencao da corrupcao

Anualmente, é elaborado e cumprido o dever de divulgagdo do relatério sobre a prevengéo da
corrupgdo, em conformidade com o n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE e o artigo 6.° do Regime Geral
da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro. Da mesma forma, procede-se a divulgacdo do Plano de Prevengdo de Riscos e

Infragdes Conexas, nos termos do artigo 6.° do RGPC.

13. Contratacao Publica

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo é entidade adjudicante nos termos do artigo 2.° do Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP).

14. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo esta obrigada a aderir ao Sistema Nacional de Compras
Publicas.
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15. Medidas de Otimizagao da Estrutura de Gastos Operacionais

Tabela 23 - Eficiéncia Operacional

OPER g D 0 e o} 0 e : 0 :

1) CMVMC 39 712] 40 000 24107|%¢ 15605 65% |¢ -288 -1%

2) FSE 3748 407, 7933374 3154 320[3¢ 594087 19% |¢ -4184966] -53%

3) Gastos com o pessoal 2168 918 3756 341 2853123|¢/ -684 ZOﬂ -24% |& -1587 424] -42%

4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): - - -1 - -1 0 - -

5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 5957 038| 11729 715 6 031 550|« -74 512 -1% |« -5772678] -49%

6) Volume de negdcios 10 105 650! 10 073 063| 9891913|¢ 213 737! 2% < 32587 0%
Vendas - - -1 - - ] - -
Prestagdes de Servigos 10 105 650) 10 073 063 9891913l¢ 23737 % |¢ 32587 0%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel - - - - -1 -
IndemnizagSes Compensatorias (se aplicavel -1

7) Impactos no VN decorrentes de imposices legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): - = - e -1 g d

8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 10 105 650 10 073 063 9891913|¢ 213737 2% i 32 587, 0%

9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 59% 116% ] 61% < -2] -332% |# -57] -4938%

024/20 024/20
o 0 0240 0
Abso o Abso %
1) Gastos com o pessoal 2168 918| 3756 341 2853123« -684205| -24% |& -1587 424] -42%
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 246 832! 325 366 298 500} -51668] -17% |« -78534] -24%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais” (discriminar, se aplicavel 45 836 45836 50 660|v -4824| -10% |1 - 0%
iii. () Valorizagdes remuneratoérias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento y 3
(Despacho de 29/12/2023-MF)” i ' 3l
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT - 104 858 i -l -104 858| -100%
|_v. (+) Efeito do Absentismo - - ] -18 - -
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)a) - - L o -1 = =

2) Gastos com pessoal sem 0s impactos i. a vi 1876 250 3280281 2503963|¢ -627713] -25% |& -1404031] -43%

(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 11324 41675 12931|¢ -1606] -12% |¥ -30351] -73%

4) Gastos com ajudas de custo - - B - -11 - -

(5) Gastos associados 4 frota automoével” 109 951 194 420 123 346|¥ -13396] 1% |¢ 84470 -43%

(6) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 247 088 1902 080 292 338{¢/ -45250] -15% |« -1654993| -87%

7) Total dos gastos (3) a (6) 368 363 2 138W| 428 615|¢ -60252| -14% |¢¥ -1769813] -83%

8) N.° de Viaturas (operacional) 9 l 14 { 14 v -5 -36% _|¢ -5 -36%

9) N.° de viaturas (ndo operaciona 19 1 19 | 19 | T 0% 1 0 0%

2) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.
) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: tizagdes, inspegdes, seguros, portagens, reparago, taxas e impostos.
EFICIENCIA OPERACIONAL 2024 Exec 2024 Org 2023 Exec 20242023
A Absol Var. %
Outro indicador aprovado pelas Tutelas nos termos do n.° 3 do artigo 134.° do DLEO 2024 -
Gastos Operacionais:
. CMVMC (Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas): O valor

executado em 2024 (39.712 euros) esta em linha com os valores previstos para o
orcamento de 2024, apresentando uma ligeira redugdo de 1%, e um crescimento de 65%
em relagdo a 2023.

. FSE (Fornecimentos e Servicos Externos): Em 2024, registou-se uma redugdo
significativa de 53% face ao or¢amento e um aumento moderado de 19% face a execug¢do
de 2023. Essa redugdo comparativa com o or¢gamento reflete um controlo eficiente dos
Gastos Operacionais.

v Gastos com deslocagdes e alojamento: Em 2024, verificou-se uma redugéo
expressiva de 73% face aos valores orgamentados e de 12% face a execugéo
de 2023. Essa redugdo deve-se ao facto de o Projeto ARS néo ter sido iniciado,
resultando na ndo concretizagdo dos gastos previstos para deslocagdes e
alojamento.

v Gastos com frota automével: Atingiram uma redugdo significativa de 43% face
ao orcamentado para o ano de 2024 e de 11% face a execugdo de 2023,
refletindo uma otimizagdo na gestdo da frota.

v Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria:
Apresentaram uma forte redugdo de 87% face ao orgamento estimado para
2024 e de 15% em comparagdo com a execugdo de 2023, evidenciando uma
reducdo significativa na dependéncia de servigos externos especializados,
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tendo em conta que o Projeto ARS ndo foi implementado, o que levou a ndo

realizacdo dos encargos previstos com os gastos desta natureza.

o Gastos com o pessoal: Apresentaram uma reducdo relevante de 42% face ao orgamento
previsto para o ano de 2024 e uma diminui¢do de 24% face a execugdo de 2023. Essa
reducdo resultou da reestruturagdo funcional que teve inicio em 2023 e foi concluida em
2024, levando a saida de colaboradores, alguns por reforma e outros por rescisdo por
mutuo acordo, conforme o plano de reestruturagdo aprovado no PAO 2023-2025, nos
termos do Despacho n.° 421/2023-SET, de 9 de outubro. Em 2024, para concretizar o
Projeto ARS, foi necessario ajustar o quadro de pessoal as necessidades reais da
Empresa, refor¢ando os recursos técnicos essenciais para cumprir essa missdo e alcangar

os objetivos de valorizagdo dos territérios da Arco Ribeirinho Sul, S.A..

Volume de Negécios:

o O Volume de Negdcios registou um ligeiro crescimento de 2% em relag&do ao ano de 2023,
refletindo uma evolucgéo positiva, ainda que moderada. Esta variagdo revela uma certa
estabilidade nas receitas da Empresa, demonstrando que a sua base de negécios se
mantém consistente e resiliente face aos desafios do mercado.

o Comparando com o valor or¢amentado para 2024, o Volume de Negécios manteve-se
praticamente inalterado, o que sugere que as previsdes realizadas foram ajustadas a
realidade operacional da empresa. Embora o crescimento registado ndo tenha sido
expressivo, a estabilidade alcangada é um sinal positivo de que a Empresa dispde de uma
fonte de receitas sustentada, capaz de assegurar o cumprimento dos seus objetivos

financeiros e operacionais.

Eficiéncia Operacional:

o O racio de Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios foi reduzido de 61% em 2023
para 59% em 2024, evidenciando uma forte melhoria na eficiéncia operacional.

. Destaca-se a significativa melhoria face ao orgamento, onde se previa um racio elevado
de 116%, indicando uma gestdo eficiente que manteve os gastos controlados, tendo em

conta que o Projeto ARS ndo teve o seu inicio em 2024.

Assim verifica-se que a Sociedade cumpriu com o do racio de Eficiéncia Operacional (Gastos
Operacionais sobre o Volume de Negdécios) no ano de 2024, apresentando uma redugdo de 2
p.p. face a 2023.
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Grafico 17 - Evolugdo do Racio da Eficiéncia Operacional
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16.Recursos Humanos e Massa Salarial

De acordo com os artigos 132.° a 134.° do DLEO 2024, conjugado com o Despacho de 29 de
dezembro de 2023, do Senhor Ministro das Finangas, apresentam-se de seguida a evolugdo do

n.° de recursos humanos de forma desagregada, conforme tabela /infra.

Tabela 24 - Recursos Humanos e massa salarial

Re 0 anos e massa salaria 024 024 O 0 e e 5
N.° Orgéos Sociais (OS) 2 3 3 -1 -33,33%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 6 6 8 -2 -25,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 42 43 39 3 7,69%
TOTAL 50 52 50 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 24 16 16 8 53,19%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) (€) 2168918 3756 341 2853123 -684 205 -23,98%
Massa Salarial Global (€) 1669 813 2333214 2198 065 -528 252 -24,03%
Massa Salarial sem os efeitos de volume (€)

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigao 1454 045 1961214 1426 941 27104 1,90%
liquida do n° de trabalhadores)®

a) Aferigdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

Tabela 25 - Movimentos de Pessoal em 2024

SIVELE ]

Grupo Profissional 31/12/2023

Saidas

(reformas/outros)

Movimentos de Pessoal em 2024

Trabalhadores
ausentes por
mobilidade/

cedéncia/licenca

Contratacées
para substituicao
de saidas

Novas

contratagoes*®

Entradas ao
abrigo do
(normativo
legal,
despacho, etc.)

Situagao a
31/12/2024

6 =(-@+

(V] @ 3) @) (5) (3) + (4) + (5)

Orgos Sociais (0S) 3 1 2
Cargos de direcdo (s/ 0S) 10 2 1 8
Trabalhadores 0

Técnicos Superiores 17 5 22

Assistente Técnico 9 1 2 10

Assistentes Operacionais 8 8
Total (0S+CD+Trabalhadores) 47 4 1 2 5 0 50
limpacto nos gastos com pessoal (€) 145081 = 24235 74254 0 -46 593

* Despacho n.° 221/2024-SET, de 22 de margo

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em conformidade com o artigo 28.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), o
artigo 105.° da Lei do Orcamento do Estado para 2024 (LOE 2024) e o artigo 91.° do Decreto-
Lei de Execugdo Orgcamental para 2024 (DLEO 2024), apresenta-se na tabela abaixo as
disponibilidades e as aplicagdes financeiras mantidas pela Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
junto da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., como junto da
Banca Comercial, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2024.

Tabela 26 - Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras

1.° Trimestre 2.°Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Banca Comercial

Banco Millennium BCP 3354 25 451 27 196 26 728
Santander Totta 950 643 1241 916
Total 4304 26 093 28 437 27 644

Juros auferidos

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre
3 € € €
Disponibilidades 4588 633 1441833 1357 084 906 785
Aplicacdes financeiras - 3800 000 5000 000 6 000 000
Total 4588 633 5241833 6 357 084 6 906 785

Os saldos detidos na Banca Comercial consubstanciam-se na necessidade de provisdo de
gastos inerentes as situagdes constantes no pedido de dispensa do cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria, pelo que, a totalidade destes saldos se encontra abrangida pela
respetiva dispensa emitida pelo IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica,
E.P.E..

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo auferiu quaisquer juros de aplicagdes na Banca Comercial (n.° 10
do artigo 91.° do DLEO 2024 e n.° 7 do art.° 105 da LOE 2024).

De acordo com o n.° 3 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua
redagdo atual, conjugado com o n.° 2 do artigo 91.° do DLEO 2024, foi prestada a informagdo
sobre esta matéria a DGTF.

18. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

No compromisso com a transparéncia e o rigor na gestao financeira, foi realizada pelo Tribunal
de Contas (TC) uma verificagdo interna a conta da Arco Ribeirinho Sul, S.A., referente ao
exercicio de 2022. Esta andlise teve como objetivo avaliar a fiabilidade e conformidade da
informagéo financeira, garantindo o cumprimento das normas e boas praticas contabilisticas

bem como a adequada divulgacéo.

Os procedimentos de verificagdo da conta de 2022 incidiram sobre os principais documentos

de prestacdo de contas, nomeadamente o Balan¢o e a Demonstracgéo de Resultados, além de
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outros elementos relevantes para a avaliagdo da situagdo financeira e patrimonial da Empresa.

Esta iniciativa confirma a politica adotada pela equipa de Gestdo, de implementacdo de

mecanismos de controlo interno assegurando praticas eficientes que refor¢gam os principios

de boa governagao.

Na sequéncia do envio dos elementos solicitados pelo Tribunal de Contas, a Arco Ribeirinho

Sul, S.A. foi informada de que, a luz das respostas apresentadas, deliberou pela homologacdo

das contas relativas ao ano de 2022, concluindo pela conformidade das contas da Sociedade

com os principios e normas de contabilidade e de relato financeiro aplicaveis.

Importa destacar que, as recomendagdes emitidas pelo TC, referentes ao exercicio analisado,

foram recebidas em 2024.

19. Demonstrag¢ao Nao Financeira

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo esta sujeita a apresentagdo da Demonstragdo Nao

Financeira com referéncia a 31 de dezembro de 2024, nos termos do n.° 1 do artigo 66.°-B ou

do artigo 508.°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

20.Divulgacdo de informacgao atualizada

A informagdo a seguir, atualizada com dados referentes a 31 de dezembro de 2024, estd

disponivel no sitio da internet SEE (portal da DGTF):

Quadro 11 - Informagédo da Empresa a constar no s/itedo SEE

Divulgagao

Informacgdo a constar no Site do SEE

Comentarios

S/N/N.A. Data Atualizagao

Estatutos S v www.arcoribeirinhosul.pt
Caracterizagdo da Empresa S 25/03/2025 SISEE
Fungdo de tutela e acionista S 25/03/2025 SISEE
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S 25/03/2025 SISEE
- Estatuto Remuneratoério Fixado S 25/03/2025 SISEE
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 25/03/2025 SISEE
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho di.\ Administrg;éo ° = v et
- Agrgsenta;éo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos s J RGS 2024
Sociais
Esforgo Financeiro Publico N.A. - N.A.
Ficha Sintese N.A. - N.A.
Informagdo Financeira reportada aos dois tltimos exercicios (DF aprovadas s
pelo acionista)
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S v RGS 2024
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S v RGS 2024
- Outras transagdes S v RGS 2024
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S v RGS 2024
Econémico S v RGS 2024
Social S v RGS 2024
Ambiental S v RGS 2024
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S v RGS 2024
Codigo de ética/Conduta S v www.arcoribeirinhosul.pt

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

@ r'



Relatério & Contas

Quadro 12 - Cumprimento das Orientagdes Legais

2024

Cumprimento das Orientagoes Legais Quantificagao/ldentificagao o agl RS IS Shet
Y ao ponto do Relatorio
Objectivos de Gestio
Objetivo de gestdo N.A
Metas a atingir constantes no PAO 2024
0,01% Cumprimento
Investimento N 0,1% (Aprovagéo PAQ 2024-2026
em margo de 2024)
Nivel de endividamento S 0,0%
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestao do Risco Financeiro N.A.
Limites de Crescimento do Endividamento N.A.
Evolugdo do PMP a fornecedores S 47 Dias
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) S 1150 €
Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagao de contas N.A.
|Reservas emitidas na ultima CLC NA.
Remuneragdes/honorarios
Valor 9.842,75 euros (Redugdo
CA - redugGes remuneratdrias vigentes em 2024 - -5% S 9843 prevista no artigo 12.° da Lein.°
12 A/2010, de 30 de junho)
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
Nao utilizagdo de cartdes de crédito S
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S
Valor méaximo das despesas associadas a comunicagbes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S
Desp néo d das ou confidenciais n.° 2 do artigo 16.° do RISPE e artigo 11.° do EGP
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaborag&o e divulgag&o do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S www.arcoribeirinhosul.pt
Elaboragdo e divulgagao de relatério anual sobre prevengao da corrupgao S www.arcoribeirinhosul pt
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicag&es centralizadas no IGCP S 99,60% Disponibilidades na 8anca
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 27644,30€ Comercial representa 0,4% das
disponibilidades totais
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas
Cumprir com o desposto da alinea a) do n.° 5 do Art.” 25 do RISPE N.A.
Cumprir com o desposto do n.° 1 do Art.® 44 do RISPE N.A.
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art. 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto S
P! gdo dad ¢ao nao financeira N.A.
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VIl - Andlise Financeira

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresentou, no exercicio de 2024, uma evolugdo positiva
na sua estrutura patrimonial, refletindo o sélido desempenho econémico registado ao longo do
periodo. Este crescimento é essencialmente sustentado por trés fatores determinantes, o
aumento de 2,2% no Volume de Negocios, a estabilidade verificada nos Gastos Operacionais,
que contribuiu para a manutengao do equilibrio financeiro, e, por fim, o impacto favoravel da
mensuragdo ao justo valor das Propriedades de Investimento, decorrente da avaliagdo
imobiliaria independente realizada anualmente, que valorizou de forma consistente os ativos da
Empresa. A conjugacdo destes elementos teve um impacto significativo no refor¢o da posi¢cdo
financeira da Empresa, demonstrando a sua aptiddo para gerar valor de forma consistente e

sustentada ao longo do tempo.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. registou a seguinte evolugdo na sua estrutura patrimonial:

Tabela 27 - Estrutura patrimonial (milhares de euros)

2024 2023 Variacdo 2024/2023
Capitais Préprios 266 698| 264 846 1852 0,7%
Passivo nao Corrente 28 434 27 067 1367 51%
Passivo Corrente 3383 4 021 (638) -15,9%
Ativo ndo Corrente 221334 220039 1295 0,6%
Ativo Corrente 77 181 75 894 1287 1,7%

Os Capitais Préprios registaram um crescimento em 2024 de 1,85 M€, o que representa um
aumento de 0,7% face ao exercicio anterior, decorrente do resultado do exercicio da sua

atividade.

O Passivo ndo Corrente aumentou 5,1%, correspondendo a um acréscimo de 1,37 M€, resultante
do acréscimo por impostos diferidos por conta das avaliagdes dos ativos sob gestdo da

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. inscritos na rubrica de Propriedades de Investimento.

Por outro lado, o Passivo Corrente registou uma redugédo significativa de 15,9%, equivalente a

menos 0,64 M€, verificada maioritariamente na rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos”.

No que respeita ao Ativo ndo Corrente, foi registado um aumento de 0,6%, correspondente
a 1,30 ME€. Este crescimento indica uma ligeira expansdo das Propriedades de Investimento

consolidando a estrutura patrimonial da Empresa.

Por fim, o Ativo Corrente registou um incremento de 1,7%, equivalente a 1,29 M€, refletindo um
aumento nas disponibilidades de tesouraria o que se traduz num reforgo dos recursos

financeiros de curto prazo.
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No periodo de 2020 a 2024, a Empresa apresenta a seguinte evolugdo da sua estrutura

patrimonial:
Grafico 18 - Evolugdo da estrutura patrimonial (milhares de euros)
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Tabela 28 - Indicadores de Rentabilidade (milhares de euros)

2023 Variagao 2024/2023
Volume de Negédcios 10 106 9892 214 2,2%
Gastos Operacionais 5957 6 032 (75) -1,2%
EBITDA 3438 12196 (8758) -71,8%
Valor Acrescentado Bruto 6 317 6723 (405) -6,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 3276 12014 (8 738) -72,7%
Resultado Antes de Impostos 3341 11953 (8611) -72,0%

Em 2024, a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresenta indicadores de rentabilidade positivos
(EBITDA, EBIT e Resultado Antes de Impostos), com um decréscimo face ao periodo homélogo,
refletindo essencialmente a variagdo ocorrida na rubrica “Aumentos/redugées de justo valor”

em resultado das avaliagdes dos ativos sob a sua gestdo.

Tabela 29 - Receitas Correntes (milhares de euros)

2024 2023 Variagdo 2024/2023
Explora¢do dos Parques Empresariais 9 557 9310 246 2,6%
Atividades Complementares 553 586 (33) -5,6%
Total Receitas Correntes 10 109 9 896 213 2,2%

A Empresa conseguiu aumentar as suas receitas correntes em 2,2%, refletindo uma boa
performance na sua principal fonte de receita (exploragdo dos Parques Empresariais), resultado
da atualizagdo dos contratos. O crescimento total esta alinhado com os efeitos da inflagdo,

@.
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destacando que ndo houve um aumento expressivo na atividade econémica, mas sim uma

manutencdo do poder de compra através do reajuste contratual.

Os racios da Rentabilidade do Ativo (ROA) e Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) da
Sociedade apresentam uma evolugdo positiva face aos periodos anteriores como se evidencia

pelos gréficos apresentados /infra.
Grafico 19 - Racios da Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do Capital Préprio
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A seguir, é apresentada a evolugdo do EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
and Amortization) no periodo de 2020 a 2024.

Gréfico 20 - Evolugéo do EBITDA (milhares de euros)
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A evolugdo dos racios de Autonomia Financeira e de Solvabilidade confirmam a solidez
financeira da Empresa. Esse desempenho reflete o aumento da propor¢do de ativos financiados
por capitais proprios, bem como a crescente capacidade da Empresa de honrar seus
compromissos financeiros sem depender de entidades externas. Em 2024, o racio de

Autonomia Financeira atingiu 89% (em comparag¢do com 90% em 2023), enquanto o racio de
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Solvabilidade alcangou 8,4, um valor superior a 1, o que reforga a robustez da estrutura

financeira.

Grafico 21 - Racio de Autonomia Financeira
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Grafico 22 - Racio de Solvabilidade

9.0

85 8,4
8.0
6.9
/9 63 6.0
6.0
5.0
40
3.0
20
1.0
0.0

2020 m202] =m2022 w2023 m2024

O “PMR - Prazo Médio de Recebimentos”, indicador financeiro que mede o tempo médio que a
Empresa leva para receber os valores referentes a sua prestagdo de servigos, é fundamental
para a gestdo dos fluxos de caixa e para avaliar a eficiéncia da politica de crédito da Empresa.
Desde 2020, observa-se uma redugdo continua no “PMR - Prazo Médio de Recebimentos”,
indicando um aperfeicoamento progressivo na recuperacdo de receitas e na politica de crédito
da Empresa, de acordo com o grafico seguinte.
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Gréafico 23 - Prazo Médio de Recebimentos (dias)
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Como resultado da implementagdo de procedimentos e normativos internos para a
recuperacdo de dividas de clientes no periodo de 2020 a 2024, a Sociedade apresentou a
seguinte evolugdo, em valores absolutos das dividas de clientes em conta corrente, conforme

ilustrado no grafico abaixo.

Gréfico 24 - Divida de Clientes (milhares de euros)
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VIIl - Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apurou no ano de 2024 um resultado liquido positivo no

valor de 1.739.058,16 euros.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo vem propor a seguinte

aplicagdo de resultados.
- Para reserva legal 86.952,91 euros.

- Para Resultados Transitados o montante de 1.652.105,25 euros.
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IX - Agradecimentos

Concluindo o presente Relatério & Contas, referente a atividade desenvolvida ao longo do
exercicio de 2024, o Conselho de Administragdo da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
manifesta o seu profundo agradecimento a todas as pessoas e entidades que, de forma direta
ou indireta, contribuiram para a concretizagdo dos objetivos estabelecidos e para o sucesso da

nossa atividade.
Em particular, expressamos o nosso reconhecimento:

e Ao Estado e ao Acionista pela confianga depositada e pelo apoio e orientagdo sempre
manifestados no acompanhamento dos aspetos mais relevantes da gestdo da Empresa;

e Aos Orgdos Autarquicos de Almada, Barreiro, Estarreja, Seixal, Vendas Novas e Sobral
de Monte Agraco, pela boa colaboragdo e disponibilidade sempre manifestadas;

¢ Ao Fiscal Unico, pelo permanente apoio e disponibilidade que nos concedeu ao longo
do exercicio;

e A Mesa da Assembleia Geral pela colaboragdo prestada ao longo deste ano;

e A Contabilista Certificada pelo seu compromisso, cooperagdo e disponibilidade nas
diversas areas da gestdo financeira;

e Ao Auditor Externo pelo auxilio no sentido do rigor e do crescimento enquanto
organizagao;

e Aos colaboradores da Empresa pela capacidade de adaptagdo a mudanga, pela
disponibilidade, empenho e elevado profissionalismo evidenciados;

e Aos clientes da Arco Ribeirinho Sul, S.A. pela preferéncia e confianca demonstradas,
reafirmando a nossa determinagdo em lhes prestar um melhor e cada vez mais

completo servigo.
Barreiro, 28 de margo de 2025

O Conselho de Administragéo,

Sl A -

Luis Pedro Gongalves Catarino
Presidente

]0; >€~u—
Ana Rita Alemah Ferreira Serrano
Vogal Executivo
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ARCO RIBEIRINH L, SA
DEMONSTRAQAO DA PO§I§AO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS Notas 31-12-2024 31-12-2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 2692759 2752187
Propriedades de investimento 7 218 303 786 217 037 429
Ativos intangiveis 8 15 245 26 056
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 3960 3960
Outros créditos a receber 14 103 430 103430
Outros activos financeiros 10 10 164 10474
Ativos por impostos diferidos n 204 745 105 304
Total do ativo ndo corrente 221 334 089 220 038 840
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 12 69172675 69 172675
Clientes 13 542082 798 205
Estado e outros entes publicos 23 405 407 -
Outros créditos a receber 14 60164 1840914
Diferimentos 15 65799 174 899
Caixa e depositos bancarios 4 6 934 429 3907 527
Total do ativo corrente 77 180 557 75 894 220
Total do ativo 298 514 645 295 933 060
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 16 147 944 705 147 944 705
Reservas legais 17 3584178 3054 430
Outras reservas 17 20112 263 21042263
Resultados transitados 93 317 515 82209 366
264 958 661 254 250 765
Resultado liquido do exercicio 1739 058 10 594 953
Total do capital préprio 266 697 720 264 845718
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 1950 000 1950 000
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 20 458 252 459 233
Passivos por impostos diferidos 1 24189 109 22746 182
Outras dividas a pagar 21 1836 795 1911330
Total do passivo ndo corrente 28 434 157 27 066 746
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 22 645952 468 201
Adiantamentos de clientes 13 32351 34181
Estado e outros entes publicos 23 1095 327 1728 611
Outras dividas a pagar 21 977 412 1098 731
Diferimentos 25 631727 690 872
Total do passivo corrente 3382769 4 020 596
Total do passivo 31816 926 31087 342
Total do capital proprio e do passivo 298 514 645 295933 060

0 Anexo faz parte integrante da demonstragao de posigao financeira em 31 de Dezembro de 2024.

NTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSEL HO DE ADMINISTRACAO
B, fep O Eor
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
Dl T T Al
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2024 31-12-2023

Vendas e servigos prestados 28 10 105 650 9891913
Subsidios a exploragdo - 7 866
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 (132 351) (242 469)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (39712) (24 107)
Fornecimentos e servigos externos 29 (3748 407) (3 154 320)
Gastos com o pessoal 30 (2168 918) (2853 123)
Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversdes) 13 (750 901) (404 265)
Provisdes (aumentos / (reduges)) 19e20 (5247) (15 586)
Aumentos / (redugdes) de justo valor 7e32 1210141 8 835 052
Outros rendimentos 33 414 351 2495 288
Outros gastos 34 (1 446 140) (2340 116)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3438 465 12196 133

Gastos / (reversdes) de depreciagdo e de amortizagdo 35 (162 446) (182 591)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3276 019 12013 542

Juros e rendimentos similares obtidos 36 65 439 217
Juros e gastos similares suportados 37 - (61202)
Resultado antes de impostos 3341458 11 952 556

Imposto sobre o rendimento do exercicio 1 {1602 400) (1357 603)
Resultado liquido do exercicio 1739 058 10 594 953

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no resultado liquido do
exercicio

Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 1739 058 10 594 953
1739 058 10 594 953

O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

NTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO

’ - vlafc_. @‘Cﬁ_’ .
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ARCOQ RIBEIRINHO SUL, SA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS Notas 31-12-2024 31-12-2023

Resultado liquido do exercicio 1739 058 10 594 953
Outro Rendimento integral

Ajustamentos por impostos diferidos n 112890 8718

Ganhos/perdas atuariais 20 53 (41261)

112 943 (32543)

Rendimento Integral 1852 001 10 562 411

Rendimento integral atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 1852001 10562 411
Interesses minoritarios

1852 001 10 562 411

0 Anexo faz parte integrante desta demonstragao do rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

o S B
G Mmfﬂm)ej
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2024
ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRACOES DOS FLUXQS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 e 2023
(Montantes expressos em Euros)
Notas 31-12-2024 31-12-2023
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11792 347 11761783
Pagamentos a fornecedores (4 497 490) (4 096 704)
Pagamentos ao pessoal (1443 936) (1159 201)
Fluxos gerados pelas operagdes 5850 922 6 505 878
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 102 015 (531995)
Outros recebimentos / pagamentos (2852 700) (5439 935)
Fluxos das actividades operacionais [1] 3100 237 533 948
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento (148 114) (545 945)
Activos intangiveis - (20 662)
(148 114) (566 607)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento 9137 3890
Juros e rendimentos similares 65642 21
74779 3911
Fluxos das actividades de investimento [2] (73 335) (562 696)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 680 000
Outras operagdes de financiamento - -
- 680 000
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares - (55 301)
Outras operagdes de financiamento - (247 000)
- (302 301)
Fluxos das actividades de financiamento [3] - 377 699
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 3026 902 348 951
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 3907 527 3558 576
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 6 934 429 3907 527

O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO
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Xl - Notas Anexas as Demonstra¢des Financeiras

1. Nota introdutoéria

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada por “ARS”, “Empresa” ou “Sociedade”)
é uma empresa de referéncia no setor da gestdo e desenvolvimento de Parques Empresariais,
com um percurso marcado pela evolugdo industrial e inovagdo. Constituida inicialmente em 20
de dezembro de 1989 sob a designagéo de Quimiparque - Parques Empresariais, S.A., a Empresa
tem a sua sede no Parque Empresarial do Barreiro e dedica-se a promogdo e implementacéo de
atividades industriais e de servicos, fornecendo o suporte essencial para o seu crescimento
sustentavel.

A trajetdria da Empresa tem sido pautada por fusdes estratégicas que reforcaram a sua posigdo
e alargaram o seu campo de atuagdo de atividades. Em outubro de 2008, com base no Despacho
n.° 813/2008 do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, iniciou-se o processo de fusdo
por incorporagdo da SNESGES - Administragdo e Gestdo de Iméveis e Prestagdo de Servigos,
S.A., e da Urbindustria - Sociedade de Urbanizagdo e Infraestruturagdo de Imdveis, S.A., na
entdo Quimiparque, S.A.. O registo do projeto de fusdo foi concretizado em 4 de fevereiro de
2009, com efeitos retroativos a 1 de janeiro do mesmo ano. Posteriormente, em 13 de outubro
de 2009, a fusdo foi formalizada por escritura publica, resultando na mudanga de nome para
Baia do Tejo, S.A..

A Empresa continuou a consolidar a sua estrutura empresarial, e, em 19 de junho de 2017,
incorporou por fusdo a sua subsidiaria Ambisider, S.A., em cumprimento do Despacho n.°
1494/16 do SEATF e dos objetivos estratégicos definidos para a organizagdo. J4 em 2018, o
Estado Portugués atribuiu a Baia do Tejo, S.A. a responsabilidade de administrar e gerir as
posi¢des contratuais sobre os iméveis do Estado entregues pelo FIFMC - Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado Margueira Capital. Um marco significativo foi a incorporagéo

definitiva do Complexo Margueira no portfélio da Empresa, registada em junho de 2019.

Em 2023, no ambito do Projeto Arco Ribeirinho Sul e conforme a ata de Deliberagdo Social
Unanime por Escrito (DSUE), fundamentada na Resolug&o do Conselho de Ministros n.® 41/2023,
de 10 de maio, a Empresa passou a adotar a designacdo de Arco Ribeirinho Sul, S.A,
consolidando a sua identidade e missdo de requalificagdo e dinamizag&o do territério ribeirinho
sul do Tejo.

Atualmente, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. é integralmente detida pela ESTAMO - Participagdes
Imobilidrias, S.A., e de acordo com o artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, esta
dispensada da obrigatoriedade de elaborar demonstragdes financeiras consolidadas, sendo

estas incluidas nas contas do Grupo Parpublica.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. ‘%’ @
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As demonstragdes financeiras da Empresa sdo apresentadas em euros, refletindo a moeda

predominante no contexto econémico em que opera. A aprovagdo das contas pelo Conselho
de Administragdo ocorreu em reunido realizada a 28 de margo de 2025, estando ainda sujeitas
a ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas, conforme as normas comerciais em vigor em

Portugal.

O Conselho de Administragdo reitera que as demonstracdes financeiras refletem de forma
transparente e fidedigna a posicdo financeira, o desempenho operacional e os fluxos de caixa
da Empresa, garantindo um compromisso continuo com a gestdo responsavel e o

desenvolvimento sustentavel dos seus ativos e territorios.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes

financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos
da Empresa efetuados no pressuposto da continuidade das operagées e do regime de
acréscimo. As principais politicas contabilisticas adotadas pela Empresa na preparagdo destas

demonstragdes financeiras sdo expostas nas notas seguintes.

Atendendo a que as contas da Empresa sdo consolidadas pelo Grupo, as presentes
demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais
de Contabilidade e Interpretagdes (International Accounting Standards and Interpretations),
coletivamente denominadas “IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as

Normas Internacionais e de Relato Financeiro.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados.

Em resultado dos movimentos de transicdo as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no custo histérico modificado pela revalorizagdo de ativos fixos tangiveis, e as
propriedades de investimento, os ativos financeiros disponiveis para venda, e ativos e passivos

financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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3.2 Alteragdes de politicas contabilisticas

Até 31 de dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do
cumprimento da legislagdo comercial vigente, demonstragdes financeiras de acordo com os
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal até aquela data, vertidos no Plano
Oficial de Contabilidade, Diretrizes Contabilisticas e demais legislagdo complementar, os quais
foram revogados pelos diplomas acima indicados.

O balango em 31 de dezembro de 2009 e as demonstragdes dos resultados, dos fluxos de caixa
e das alteragdes do capital préprio, bem como as respetivas notas anexas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustados em

conformidade com as IFRS.

Os ajustamentos efetuados com efeito a 1 de janeiro de 2009, data de transicdo, foram
efetuados de acordo com as disposi¢des da IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das normas

internacionais de relato financeiro.

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas ou corre¢des a erros
materiais de exercicios anteriores, para além dos efeitos decorrentes da adogdo de novo

referencial contabilistico (‘IFRS’), conforme divulgado em detalhe na nota anterior.

3.2.1 Normas, interpreta¢ées, emendas e revises que entraram em vigor no

exercicio.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed’) pela Unido
Europeia tém aplicagdo obrigatéria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2024:

Alteracdes ao IAS 1 - Classificacdo de passivos como correntes e ndo correntes e passivos ndo

correntes com convencées

Estas alteragdes clarificam as orientagdes existentes na IAS 1 relativas a classificagdo de
passivos financeiros entre corrente e ndo corrente, esclarecendo que a classificagdo devera ser
aferida em fungdo do direito que uma entidade tenha de diferir o seu pagamento, no final de

cada periodo de relato.

Em particular, as alteragdes (i) clarificam o conceito de ‘liquidagéo’ indicando que se o direito
de uma entidade adiar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de
convengdes futuras, a entidade tem o direito de adiar a liquidagé@o do passivo mesmo que ndo
cumpra com essas convengdes no final do periodo de relato; e (ji) esclarecem que a classificagdo

dos passivos ndo é afetada pela expectativa da entidade (tendo por base a existéncia ou ndo

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. % @ 106
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do direito, devendo desconsiderar qualquer probabilidade de exercer ou néo tal direito), ou por

eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento de uma convencédo.

Se o direito de adiar a liquidagd@o por pelo menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento
de determinadas condi¢des apés a data de balango, esses critérios ndo afetam o direito de

diferir a liquidagéo cuja finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou ndo corrente.
Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva.

Alteracdes a IAS 7 e IFRS 7 - Divulgacées: Acordos de financiamento de fornecedores

Estas alteragdes a IAS 7 Demonstragéo de Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Divulgagbes visam esclarecer as caracteristicas de um acordo de financiamento de
fornecedores, e introduzem requisitos de divulgacdo adicionais quando tais acordos existam.
Os requisitos de divulgacdo destinam-se a auxiliar os utilizadores das demonstragdes
financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento do fornecedor quanto aos

passivos, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez da entidade.

Alteracdes a IFRS 16 - Passivos de locacdo em transacdes de venda e relocacdo

Esta alteragdo a IFRS 16 Locagdes, introduz orientagdes relativamente a mensuragdo
subsequente de passivos de locagdo, relacionados com transagdes de venda e relocagdo (“sale
& leasebacK’) que qualificam como uma “venda” de acordo com os principios da IFRS 15, com
maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagédo sdo pagamentos de locagdo
variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa.

Na mensuragdo subsequentemente do passivo de locagdo, o vendedor-locatario devera
determinar os “pagamentos de locagdo” e “pagamentos de locagdo revistos” de maneira que
estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso que retém.

Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva.

3.2.2 Normas, interpretagées, emendas e revisoes que entram em vigor em

exercicios futuros.

As seguintes normas, interpretagcdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econémicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2025, foram, até a data de

aprovacgdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed’) pela Unido Europeia:

Alteracdes a IAS 21 - Os Efeitos das alteracdes nas taxas de cambio: Falta de permutabilidade

Esta alteragdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como deve

ser determinada a taxa de cambio quando esta ndo é permutavel por um longo periodo.
A alteragdo especifica que uma moeda devera ser considerada permutavel quando uma

entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo
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administrativa normal, e através de um mecanismo de troca ou de mercado em que uma

operacgdo de troca crie direitos obrigagdes passiveis de execugdo.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera estimar a taxa de
cambio na data de mensuragdo da transagdo. O objetivo sera determinar a taxa de cambio que
seria aplicavel, na data de mensuragdo, para uma transagdo similar entre participantes de
mercado. As alteragbes referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de cambio

observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2025. A adogdo

antecipada é permitida, contudo deverdo ser divulgados os requisitos de transi¢do aplicados.

3.2.3 Normas, interpretagdes, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela
Unido Europeia.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econoémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes

financeiras, adotadas (“endorsed’) pela Unido Europeia:

Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros

Estas alteragbes resultam essencialmente do projeto de revisdo da IFRS 9 Instrumentos
Financeiros (Post Implementation Review - PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos

relativos a instrumentos financeiros:

e Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidag&do”, ou seja,
quando a obrigagdo relacionada é liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra
forma se qualifica para desreconhecimento. No entanto, é introduzida a possibilidade
de uma entidade optar por adotar uma politica contabilistica que permita
desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado através de um sistema de
pagamentos eletréonico, antes da data de liquidagdo, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condigdes.

e Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a fatores ambientais,
sociais e de governancga (ESG) e outras caracteristicas contingentes semelhantes.

e Requer divulgagdes adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um evento
contingente (incluindo variaveis ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo

valor através de outro rendimento integral.

As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2026. A adogdo
antecipada é permitida.
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Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva. Contudo, uma entidade ndo é obrigada a reexpressar

o periodo comparativo, sendo os potenciais impactos da aplicagdo desta alteragdo

reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a alteragdo é aplicavel.

Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a

partir de fontes renovaveis

As alteragdes referem-se especificamente a acordos de compra de energia renovavel cuja fonte
de producgdo é dependente da natureza, de modo que o fornecimento ndo pode ser garantido

em horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a aplicagdo dos requisitos de "uso préprio” em
acordos de compra de energia, bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de

cobertura quando esses contratos sejam usados como instrumentos de cobertura.

As alteragbes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026, com aplicag&o
antecipada permitida, exceto quanto as orientagdes relativas a contabilidade de cobertura que
devera ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos de cobertura, assim

designados em ou ap6s a data de aplicagdo inicial.

IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras e surge em
resposta as solicitagdes dos investidores que procuram informagdo relativa a performance
financeira. Com a introdugdo dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso a
informagdo mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das empresas,
tendo como objetivo assim melhores decisdes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a

divulgagdo do desempenho financeiro:

e Comparabilidade da Demonstragdo dos Resultados: A IFRS 18 introduz trés categorias
definidas para rendimentos e despesas - operacional, investimentos e financiamentos
- para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e exige que todas as
empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo o resultado operacional. A
nova estrutura e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida
consistente para a andlise do desempenho das empresas facilitando a sua comparagao.
e Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestdo: A IFRS 18 vem exigir
que se divulguem informagdes adicionais sobre os indicadores especificos de
performance da empresa relacionados com a Demonstracdo dos Resultados,

denominados medidas de desempenho definidas pela Gestdo.
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e Agregacdo e desagregacdo de itens nas demonstragbes financeiras: A IFRS 18

estabelece orientagdes sobre o modo como os itens da Demonstragdo dos Resultados

devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 sendo a sua

aplicagdo retrospetiva. E permitida a adog&o antecipada desde que a opg&o seja divulgada.

IFRS 19 - Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacdo financeira: Divulgacdes

A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparagdo de demonstragdes financeiras em IFRS
com requisitos de divulgacdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS, mantendo-se,
contudo, a obrigagdo de aplicar todos os requisitos de mensuragdo e reconhecimento das IFRS.
A redugédo de divulgagdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS. S&o
consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsididrias de um grupo que prepara
demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para prestagdo publica; e (ii) ndo estdo
sujeitas a obrigagdo de prestacdo publica de informagdo financeira, porque ndo tém titulos de
divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo, hem tém como atividade
principal a guarda de ativos a titulo fiduciario. |

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2027 sendo a sua
aplicagdo opcional. Aplicagdo antecipada é permitida. As entidades que adotarem
antecipadamente devem divulgar e alinhar as divulgagdes no periodo comparativo com as do
periodo atual.

3.3 Investimentos financeiros

Investimentos em entidades subsidiarias e associadas

Uma vez que as demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas entidades subsidiarias e
associadas sdo consolidadas pelo Grupo Parpublica, estas participagdes sdo contabilizadas pelo

método do custo conforme disposto no paragrafo 37 da IAS.

E, contudo, efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de
que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na Demonstra¢do dos

Resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existirem.

Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento
conjunto, o qual se traduz na criagdo de uma entidade que, por via contratual, € conjuntamente

controlada pelos varios empreendedores.
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a) Método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em empresas conjuntamente controladas e associadas sdo mensurados pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as
participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e
posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das
empresas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

As participagbes sdo ainda ajustadas pelo valor correspondente a participagdo noutras
variagdes nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos
de partes de capital”. Adicionalmente, os dividendos recebidos dessas empresas sdo registados

como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da entidade conjuntamente
controlada, excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura
de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de
um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento
da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das

perdas ndo reconhecidas.
b) Justo valor

As entregas mensais que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. efetuou para o Fundo de Compensagéo do
trabalho (“FCT”) foram reconhecidas como um investimento financeiro e mensuradas pelo justo
valor, com as respetivas variagdes reconhecidas em resultados, considerando-se que o valor
das unidades de participagdo divulgado pela entidade gestora do fundo é um referencial pratico

para determinagdo do justo valor.

Por outro lado, as entregas mensais que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. efetuou para o Fundo Geral
de Compensagédo do trabalho (“FGCT”) foram reconhecidas como gasto do periodo a que
respeitavam na rubrica “Custos com o pessoal” da Demonstragdo dos Resultados e outro

rendimento integral do periodo.

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual
inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa dos custos de desmantelamento e remocé&o dos ativos e de
restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera

incorrer.
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Os ativos referentes a terrenos e edificios existentes a 1 de janeiro de 2009 foram revalorizados

conforme permitido pelas disposi¢des transitérias da IFRS 1, assumindo-se o valor resultante
como novo valor de custo. Essa revalorizagdo teve por base o justo valor apresentado por
avaliadores independentes inscritos na CMVM, no ambito das avaliagdes efetuadas em
01.01.2005 (data de reporte pela primeira vez em IFRS, para efeitos de consolidagdo na
Parpublica). Foram, contudo, tomadas em consideracdo as imparidades apuradas face a
revalorizagdo inicial.

Salienta-se que os ativos fixos tangiveis relativos a terrenos e edificios, que foram transferidas
do balango da ex-SNESGES no ambito do processo de fusdo ocorridos em 01.01.2009, e que
resultam essencialmente do processo de cisdo da Siderurgia Nacional, encontram-se registadas
pelo valor apurado no ambito de avaliagdo patrimonial independente, desenvolvida pela Luso-
Roux e certificado por um Revisor Oficial de Contas independente.

A Empresa efetua anualmente analises de justo valor aos seus iméveis com base em relatérios

de avaliadores independentes, sendo apuradas e contabilizadas eventuais imparidades.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou producéo, deduzido
de depreciag6es acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em condi¢des de

ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na Demonstracédo dos
Resultados.

Com excegdo dos terrenos, que ndo sdo depreciaveis, os ativos fixos tangiveis sdo depreciados
durante o periodo de vida econémica esperada, numa base duodecimal, pelo método das quotas
constantes a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no

uso pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construcdes 10a25
Equipamento basico 6a30
Equipamento de transporte 4a6
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a10

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sejam suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em

que sdo incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado

como a diferenga entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do

ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo ativos ainda em construcéo e estdo mensurados ao custo

de aquisicdo sendo somente depreciados quando se encontram disponiveis para uso.

3.5 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento provém dos iméveis detidos com objetivo de obter rendas,
valorizagdes do capital ou de ambas, conforme mencionado na Nota 7, ndo se destinando ao
uso na produgdo ou fornecimento de bens ou servigos, para fins administrativos ou para venda
no curso ordinario dos negécios, incluindo as propriedades de investimento em construgdo
(terrenos e edificios detidos pela empresa sem uso atual e que serdo objeto de requalificagdo

futura para explorag@o com o objetivo de obtengdo de rendas e ndo para uso pela empresa).

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos de
transagcdo que lhes sejam diretamente atribuiveis. Ap6és o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com modelo do justo valor, o qual
reflete as condigdes de mercado. As mensuragdes do justo valor tém por base avaliagdes
independentes realizadas no final de cada exercicio, e sdo determinadas pela média de duas
avaliagbes efetuadas por avaliadores especializados, inscritos na CMVM. As propriedades de
investimento em construgdo, por ndo ser fiavelmente mensuravel o seu justo valor, sdo
mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel ou até a

conclusdo da construgdo.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor de propriedades de

investimento sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

Descrevem-se seguidamente, os aspetos mais relevantes associados a cada um destes

métodos:

Avaliacdo tendo por base o Método do Custo:

De acordo com este critério, a estimativa de valor é traduzida pelo custo de substituicdo do
imobilizado por outro semelhante, com iguais carateristicas, utilizando materiais e tecnologias
atuais a pregos correntes de mercado. A esse montante é deduzido o valor correspondente a
depreciagdo fisica verificada. A taxa de depreciagdo é determinada tendo em conta a idade, o
estado de conservagao dos sistemas e tecnologias construtivas, bem como das infraestruturas

de apoio a utilizagdo (elétricas e mecanicas).
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Avaliacdo tendo por base o Método Comparativo de Mercado:

O Critério da Comparagédo de Mercado tem por referéncia os valores de transagdo de iméveis
semelhantes e comparaveis ao imével objeto de estudo, obtidos através de prospegdo de
mercado realizada na zona. De acordo com a visita feita ao local e atendendo as carateristicas
da zona dos iméveis objeto de avaliagdo, sdo entdo feitos os devidos ajustamentos, tendo em
consideragado diferengas como a localizagéo e acessos, indices urbanisticos, dimensdes, estado

de conservagdo, etc., de modo a obter o montante que melhor traduz o valor real do imével.

Avaliacdo tendo por base o Método do Rendimento:

Este método tem por finalidade estimar um rendimento potencial dos iméveis inseridos no

Parque, atentas as respetivas carateristicas e condi¢gdes de mercado.

Avaliacdo tendo por base o Método do Valor Residual:

Este método tem por base o pressuposto da utilizagdo mais intensiva e racional do solo,
segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdigdo sobre o imével e considerando
que o mesmo se encontra expetante (livre de construgdes, salvaguardas e compromissos
urbanisticos de caracter publico). O Método do Valor Residual conduz a determinagéo do valor
do solo urbano, deduzindo do conjunto das receitas potencialmente geradas no
empreendimento, os custos necessarios a execugdo fisica dos edificios, infraestruturas e obras
de urbanizagdo necessarias, bem como os custos indiretos e uma margem de lucro e risco da

operacgdo (% sobre o investimento realizado).

O valor do terreno é, desta forma, o resultado de uma diferenca de valores em que as receitas
sdo obtidas por comparacdo de mercado e os custos aferidos segundo os praticados em
empreendimentos imobilidrios de dimensdo e qualidade semelhantes.

Uma vez que a componente temporal € muito importante numa promocdo imobiliaria, pois é
uma das variaveis que lhe confere um maior grau de incerteza e risco, & usual utilizar a
denominada técnica dos fluxos de caixa (“Discounted Cash Flows”) em que o valor do terreno é
equivalente ao Valor Atual Liquido (VAL), ou seja, o somatério dos saldos resultantes do mapa
de fluxos de caixa elaborado (faseamento temporal previsivel dos custos e receitas do projeto)
atualizados a0 momento presente por uma taxa apropriada (composta por uma componente
sem risco, por ex. obrigacdes da Divida Publica de longo prazo, e um prémio que traduz o
retorno que o promotor deseja obter em fungéo do risco do negécio).

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo
nomeadamente, manutengdes, reparagdes, seguros e impostos, sdo reconhecidos como um
gasto no periodo a que se referem. As beneficiages ou benfeitorias em propriedades de
investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios

economicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.
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Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienagdo de propriedades de investimento

sdo determinados como a diferenga entre o produto liquido da alienag&o e a quantia escriturada
do ativo e sdo reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16 exija doutra maneira no

caso de uma venda e relocagdo) no periodo da retirada ou da alienag&o.

3.6 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados referem-se a licengas de software e outros ativos intangiveis,
conforme divulgado na Nota 8, sdo registados ao custo, deduzido de amortizagées e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizag6es sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util

estimada dos ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis registados referem-se a licengas de software e outros ativos intangiveis,
conforme divulgado na Nota 8, sdo registados ao custo, deduzido de amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base linear durante a vida util

estimada dos ativos intangiveis.

Na mensuragdo inicial estes ativos sdo reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢do o qual inclui
os custos diretamente atribuiveis a preparagao do ativo para o seu uso pretendido, os impostos
nao dedutiveis que tenham incidido sobre o ativo, deduzido de eventuais descontos obtidos na

compra.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam por ela controlados, sejam identificaveis

e o respetivo custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo menos as

respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis
para utilizagdo e sdo reconhecidas linearmente e sistematicamente em conformidade com o

periodo de vida util estimado para os ativos que é habitualmente de trés anos.

O gasto com amortizagdes do periodo é reconhecido na rubrica “Amortizagdes e depreciagdes”
da Demonstragdo dos Resultados e outro rendimento integral do periodo.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado
como a diferenga entre o valor de venda, deduzido de custos com a venda, e o valor liquido
contabilistico) é reconhecido na rubrica “Outros proveitos / custos operacionais” da

Demonstragdo dos Resultados e outro rendimento integral do periodo.
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3.7 Direito de uso e locagdes
A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem contratos de locagdo relativos a viaturas de servigo.

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de
uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor. No inicio
de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagdo
envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, e
se a Empresa obtém substancialmente todos os beneficios econémicos do uso desse ativo e se
tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sdo contabilizados pelo locatario com base
num modelo Unico de reconhecimento no balango. Na data de entrada em vigor, a Empresa
reconhece a responsabilidade relacionada com os pagamentos da locagéo (i.e., o passivo da
locagdo) e o ativo que representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da
locagdo (i.e., o direito de uso - “right-of-use” ou “RoU”). O custo do juro sobre o passivo da
locagdo e a depreciagdo do RoU sdo reconhecidos separadamente.

O passivo da locagdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a
mudanca do periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteragdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta
remensuracgdo do passivo da locagdo é reconhecido como um ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

A Empresa reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a data

em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas
mensuragdes do passivo das locagdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui o valor inicial
do passivo da locagdo, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja
efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e
acrescido dos custos de restauro, se existentes.

Os incentivos de locagdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como
elementos de mensuragdo do direito de uso e passivos da locagdo. As rendas varidveis que ndo
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo
apuradas ou ocorre o pagamento.

Os direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locagdo, pelo método linear, ou
de acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao
periodo de locagdo e a gestdo tem a intengdo de exercer a opgdo de compra. A menos que seja
razoavelmente certo que a Empresa obtenha a propriedade do ativo arrendado no final do prazo
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da locagéo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método linear com base

no prazo da locagéo.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com a IAS-36 em substituicdo do

reconhecimento de provisdes para contratos de locagdo onerosos.

Nas locagdes de ativos de baixo valor, a Empresa ndo reconhece os direitos de uso de ativos ou
responsabilidade de locagdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas locagdes como

gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagdo e ndo-locagdo. Foi
considerado, no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de
servico dos componentes de locagdo, contabilizando-os como um unico componente de

arrendamento.

Passivos de locacdo

Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece os passivos mensurados pelo valor presente

dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locagé&o.

Os pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substéancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes
de um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos da locagdo também incluem o prego de exercicio de uma opgdo de compra, se
for razoavelmente certo que a Empresa exerca a opgéo, e pagamentos de penalidades pelo

término do contrato, se for razoavelmente certo que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locagdo ndo sdo reconhecidos como passivos de
locagdo. Os pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa s&o

reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, a Empresa usa a taxa de empréstimo
incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente

determinavel.

As opgdes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a sua
aplicagdo tem por base a maximizagdo operacional. Para determinar o prazo da locagdo, o
Conselho de Administragdo considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo

econdmico para exercer uma opgao de extensdo ou ndo exercer uma opg¢do de rescisdo.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa nas

circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja sob o controle do locatario.

ApOs a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de modo a refletir o

acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico
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do passivo da locagdo é remensurado se houver uma modificagdo, como uma alteragdo no prazo

da locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

3.8 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador de que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa
possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando ndo é possivel
determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel da

unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo, ou da unidade geradora de caixa, consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de

fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior
ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é

registada de imediato na Demonstragdo dos Resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo

existem ou diminuiram.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na Demonstra¢do dos Resultados, na
respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade
¢é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a
perda ndo tivesse sido registada.

3.9 Especializagao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo
estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses

periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.
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3.10 Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

Imposto corrente

Os ativos e passivos relativos a impostos correntes sdo mensurados ao valor que se espera
receber ou pagar a Administragdo Tributaria e Aduaneira. As taxas de imposto usadas sdo as
que estdo promulgadas pelo Governo (ou que se considera que estejam substantivamente

promulgadas) na data de reporte.

O imposto corrente relativo a itens que estejam reconhecidos em capital préprio é reconhecido

diretamente no capital préprio e ndo nos resultados do periodo.

O imposto corrente é calculado sobre o resultado tributavel que corresponde ao resultado

apurado contabilisticamente ajustado de acordo com o previsto na legislagéo fiscal em vigor.

Imposto diferido

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias

entre o resultado fiscal e contabilistico.
Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis

em periodos futuros respeitantes a:
o Diferengas temporarias dedutiveis;
e Oreporte de perdas fiscais ndo utilizadas;
e Oreporte de créditos tributaveis ndo utilizados.

Um Ativo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporarias e reportes
fiscais dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a
diferenga temporaria dedutivel possa ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos

resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que:

e N&o seja uma concentracgdo de atividades empresarias; e

e No momento da transagdo, ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.
Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em

periodos futuros com respeito a diferengas temporarias tributaveis.
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Um Passivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporarias

tributaveis exceto quando esse imposto diferido resultar de:
e Reconhecimento inicial do goodwilf ou

e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma
concentragdo de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transagéo,
nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacgéo
que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas

temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) conhecidas na data de relato.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i)
a Empresa tem um direito legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidag&o; (i) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento
langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) @ Empresa tem a intengdo de proceder a
compensacdo para efeitos de liquidagéo.

Os Impostos Diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balancgo, sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos
e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a
data de balango em cada jurisdi¢do e que se espera que venham a ser aplicadas quando as
diferencas temporarias se reverterem.

Diferengas temporarias sdo diferengas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo
e a sua base de tributagéo.

3.11 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna

parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros, de acordo com a IFRS 9, sdo classificados nas seguintes
categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as altera¢des reconhecidas

na Demonstragdo dos Resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo

amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste
em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e
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e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de

caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em
divida.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Outras contas a receber;
—  Empréstimos concedidos;
— Fornecedores;

— Outras contas a pagar;

—  Empréstimos obtidos.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de

outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo seja
alcangado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos

financeiros e;

e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de
caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em
divida.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na Demonstracd@o dos Resultados

Os titulos negociaveis e outras aplicagdes de tesouraria sdo classificados na categoria “ao justo

valor com as alteragdes reconhecidas na Demonstragdo dos Resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo
registadas em resultados, nas rubricas “Perdas por redugées de justo valor” e “Ganhos por

aumentos de justo valor”.

Outras contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por

imparidade, quando existam, sdo reconhecidas nos resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa

consistem em investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
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convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteragdes de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a
testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros
estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por imparidade”, no
periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do
montante que estaria reconhecido (custo amortizado), caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Reversées de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os
ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e

beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja

liquidada, cancelada ou expire.
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3.12 Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor
liqguido de realizagdo representa o preco de venda estimado por avaliadores certificados,
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e para

efetuar a sua venda.
Mercadorias

A rubrica de mercadorias inclui terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros, os quais se
encontram valorizados ao custo de aquisi¢do, acrescido das despesas com a compra e liquido

de imparidades apuradas com base no valor de mercado dos mesmos.

Produtos e trabalhos em curso

Esta conta contempla os terrenos, resultantes da cisdo simples da Siderurgia Nacional, S.A., por
forca do Decreto-Lei n.° 113/91, e estdo valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliagdo
independente efetuada na data da cisdo, deduzidos dos bens entretanto alienados e de perdas
por imparidade reconhecidas em funcdo de avaliagdes anuais e adicionados das respetivas

despesas de infraestruturagdo entretanto ocorridas.

3.13 Ativos ndo correntes detidos para venda e passivos relacionados

A Empresa classifica um ativo ndo corrente para alienagdo como detido para venda se a sua
quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transa¢do de venda e ndo

através de uso continuado.

Os ativos para alienagdo assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na sua

condigdo presente e a venda desses ativos ou grupos para alienagdo é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos para alienagdo sejam concluidas até um ano a partir da data

da respetiva classificacdo como detidos para venda.

Os ativos para alienagdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo menor
valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos
de vender. Antes da classificagdo inicial dos ativos ou grupos para alienagdo como detidos para
venda, as respetivas quantias escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis.
Por outro lado, sdo reconhecidas perdas por imparidade relativamente a redugdes do ativo do
ativo para alienagéo para o justo valor menos os custos de vender e sdo reconhecidos ganhos

para qualquer aumento no justo valor menos os custos de venda dos ativos até a quantia inicial.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Empresa ndo possuia ativos ndo correntes detidos para

venda.
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3.14 Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagées em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo

registadas as taxas de cambio das datas das transagoes.

Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizados
as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados
em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas em que os respetivos
justos valores foram determinados. Os itens ndo monetérios registados ao custo histérico

denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atrads referidas sdo registadas na

Demonstragdo dos Resultados do periodo em que sdo geradas.

3.15 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacédo dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente

estimado.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa
divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade de saida de

recursos para pagamento dos mesmos seja considerada remota.

O montante reconhecido das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada
tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.

As obrigacGes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das
disposi¢des de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é

possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Empresa desenvolveu um plano
formal detalhado de reestruturagdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas

principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragdo da provisdo para
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reestruturacdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da

implementacgdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com

as atividades correntes da Empresa.

Salienta-se que a Empresa tem constituidas provisdes para fazer face a responsabilidades
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no periodo pés-privatizagdo, as quais sdo de
sua responsabilidade (Nota 19).

Conforme referido na Nota 38, no ano de 2022 foi desenvolvido o relatério ‘Medidas de
remediacdo e de gestdo de risco a considerar para a implementacdo do projeto de
desenvolvimento de uma comunidade de energia renovével (CER) nos parques empresariais do
Barreiro, de Estarreja e do Seixal”com vista a reabilitacdo do passivo ambiental dos Parques do
Barreiro, Estarreja e Seixal, tendo sido constituida uma provisdo para fazer face a esta
responsabilidade. Relativamente ao territério da Margueira, que se encontra atualmente sob
gestdo da Empresa, foram, também, identificados passivos ambientais tendo sido constituida

uma provisdo com base numa estimativa de investimento em estudos a serem realizados.

Passivos contingentes

Um Passivo Contingente surge quando existe:

e Uma possivel obrigagdo resultante de acontecimentos passados, que se confirmara
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo
totalmente sob o controlo da entidade; ou

e Uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos passados, mas que ndo é
reconhecida porque:

o Na&o é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdémicos seja necessario para liquidar a obrigagdo; ou

o A qguantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo
resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo

divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

Ativos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo que surja de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa. Os ativos contingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de
rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provavel a

existéncia de um influxo futuro.
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3.16 Reconhecimento do rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢des
realizadas com clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido
de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagao,

pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢ées

sdo satisfeitas:

— Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para a
Empresa;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo/servi¢co a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des

sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
— E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;
- Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade;
— A fase de acabamento da transa¢do/servico a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econémicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.17 Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informag&o sobre condi¢des que
ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.
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3.18 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza

associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstra¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagdo, pelo Conselho de Administragdo, das
demonstragdes financeiras relativamente a eventos e transa¢des em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situa¢cdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprova¢do das demonstragbes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

4. Fluxos de caixa

O saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2024 31-12-2023

Numerario - 10 444
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 934 429 1997 083
Aplicagdo IGCP 6 000 000 1900 000
Caixa e Depositos Bancarios 6934 429 3907 527

5. Politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e

erros

Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas

Atendendo ao facto de que as contas da Empresa sdo consolidadas pelo Grupo, a Empresa
procedeu em 2011 a alteracdo da politica contabilistica relacionada com o registo das
participagdes financeiras em investimentos em subsidiarias e associadas, tendo corrigido assim
a derrogacgdo das disposi¢des das IFRS, designadamente do paragrafo 37 da IAS 27, que ocorria

no exercicio de 2010.

No exercicio 2019 procedeu-se a alteragdo voluntaria da politica contabilistica relativa ao
tratamento dos prejuizos imputados pelos ACE’s que, anteriormente, foram registados em

Provisdes do periodo e, no exercicio 2019, passaram a ser considerados em perdas imputadas
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e subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos. Esta alteragdo voluntaria de politica

ndo teve qualguer impacto a nivel dos resultados de cada periodo contabilistico.

Alteracdes decorrentes da IFRS 16

A nivel da aplicagdo da IFRS 16, em vigor a partir do exercicio de 2019, as alteragdes nas politicas
contabilisticas decorrentes sdo substanciais, designadamente ao nivel do locatario embora na

6tica do locador a norma ndo contemple alteragdes relevantes face a IAS 17.

Ainda assim, da avaliagcdo efetuada, os impactos identificados sdo imateriais face, ndo sé, ao
reduzido nimero de contratos em vigor, mas também devido ao facto de se tratar
maioritariamente de contratos para os quais sdo previstas isen¢des de reconhecimento,
designadamente contratos de curto prazo e contratos em que o ativo subjacente tem pouco
valor. Neste contexto, os impactos da nova norma nas demonstrag¢des financeiras da Empresa

sdo reduzidos.
No presente exercicio ndo se procedeu a alteragdo voluntaria de derrogacdes das IFRS.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 s&o integralmente comparaveis com

as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023.

6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o
movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024

Edificios e outras Equipam Equipam Equipam Outros ativos

Terrenos
construgdes basico transporte  Administrat fixos

Ativo bruto:

Saldo inicial em 01-01-2024 2117393 12 823 437 9625215 1697792 2787004 1153 254 30204 095
Aquisigoes E 2 23024 - 57487 11 697| 92208
Alienagdes 33 - = = (239 977) (10 581) -I (250 558))

Saldo final em 31-12-2024 2117393 12823 436 9 648 239 1457814 2833910 1164 951 30045 744

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas: l

Saldo inicial em 01-01-2024 57276 12479 208 9 356 597 1697792 2767175 1093 860 27 451 907
Depreciagdes do periodo 35 - 73725 45908 - 18865 13138 151636
Alienagoes 33 2 = = (239977) (10581) I (250 558)

Saldo final em 31-12-2024 57276 12552933 9 402504 1457814 2775 460 1106 998l 27 352985

Ativo liquido em 31-12-2024 2060 117 270503 245735 - 58 449 57954 2692759

2023
Edificios e outras Equipam Equipam. Equipam Outros ativos
leRenos construgoes gasio trjnsznrtc Adrim?strat fixos

Ativo bruto:

Saldo inicial em 01-01-2023 2117393 12823 437 9382 269 1809 777 2774776 1137188 30 044 840
Aquisigoes S o 242946 S 13054 16 066 272 066
Alienagses S S 5 (111985) (826) | (112811)

Saldo final em 31-12-2023 2117393 12823 437 9625215 1697792 2787004 1153 254 30 204 095

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas: ]

Saldo inicial em 01-01-2023 57276 12397 937 9 298 926 1809 777 2753028 1073623 27 390 568
Depreciagoes do periodo 35 S 81271 57670 - 14973 20 237| 174151
Alienagoes 5 = - (111 985) (826) -l (112811)

Saldo final em 31-12-2023 57276 12 479 208 9 356 597 1697792 2767175 1093 860r 27 451 907|

Ativo liquido em 31-12-2023 2060117 344229 268618 - 19829 59 394 2752187
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7. Propriedades de investimento

2024

As propriedades de investimento, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023,

apresentam-se da seguinte forma:

i R Justo valor Justo valor Justo valor
Localizagao:

31-12-2024  31-12-2023 31-12-2022
Parque Industrial do Barreiro 165 565 458 163 808 027 155 425 764
Parque Industrial de Estarreja 31589 990 32173 307 31549 930
Parque Industrial do Seixal 19991128 19 953 894 20274 371

Sobral de Monte Agrago 373850 349 950

Parque Industrial de Vendas Novas 783 360 752 250 678 435
218 303 786 217 037 429 207 928 499

Os movimentos ocorridos em propriedades de investimento nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tém a seguinte composicao:

024 ao O valo
O1ld S eno C O Otld
Saldo inicial 134 113 582 82923 847 217 037 429
Adicdes:

Investimento do Ano 23015 32 891 55906
Variagdo no justo valor entre anos:

Ganhos 31 3358 897 30995 3389892

Perdas 31 (497 302) (1682 140) (2179 442)
Saldo final 136 998 192 81305 594 218 303 786

2023 ao justo valor

Nota Terrenos Edificios
Saldo inicial 127 193 009 80 735 490 207 928 499
Adicdes:
Investimento do Ano 72 850 201029 273 879
Variagao no justo valor entre anos
Ganhos 31 6847723 1987 329 8 835052
Perdas 31 - - -
Saldo final 134 113 582 82923 847 217 037 429
Justo valor

As propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor, que foi determinado

pelo valor médio das avaliagdes reportadas a data do balango, efetuadas por duas entidades

especializadas independentes, que possuem qualificagdo profissional reconhecida, certificada

pela CMVM e com experiéncia na localizag&o e tipologia das propriedades de investimento em

questdo. Os avaliadores detém igualmente uma certificagdo ambiental da construgdo

sustentavel.
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As avaliagdes realizadas visaram determinar o valor de mercado, a data de fecho do balanco.

Salienta-se que ndo ocorreram alteragdes nos critérios de justo valor adotados para
apuramento do valor das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

Entende-se por Valor de Mercado, “a estimativa do montante mais provavel em termos
monetarios pelo qual, a data da avaliagdo, um dado bem podera ser trocado num mercado livre
aberto e competitivo e apdés adequada exposig¢do, que retuna todas as condi¢des para uma
venda normal entre um vendedor e um comprador que atuem de livre vontade, com prudéncia,
plenainformagédo e interesse equivalente e assumindo que o prego ndo é afetado por estimulos
especificos ou indevidos”.

O conceito de Valor de Mercado, frequentemente referido como “Presumivel Valor de
Transagdo em Mercado Aberto” (Open Market Value) atende as condigdes especificas de
mercado e da conjuntura do momento em que ocorre a avaliagdo e ao conhecimento dos
comportamentos dos compradores e vendedores que atuam no mercado hesse momento. Na
estimagdo do Valor de Mercado ndo foram considerados eventuais custos, impostos ou outros
encargos decorrentes da concretizacdo da venda. No caso dos patriménios inseridos nos
Parques Empresariais do Barreiro, do Seixal e de Estarreja, o valor de mercado foi determinado

com recurso aos métodos do Custo, Comparativo de Mercado e do Rendimento.

No caso do patriménio inserido no Parque Industrial de Vendas Novas foram utilizados o Método
Comparativo de Mercado, o Método do Rendimento (armazéns) e o Método do Valor Residual

(terreno).

No caso dos prédios urbanos, situados no Lugar de Seramena, freguesia de Santo Quintino,
concelho de Sobral de Monte Agraco, distrito de Lisboa, foi utilizado o Método do Valor
Residual.

Resultados imputados a propriedades de investimento

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram reconhecidos

em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de

investimento:

Parque
Vendas
Novas

Parques Parque Barreiro Parque Estarreja Parque Seixal 31-12-2024

Ll AL G SR 6713961 2540812 360 135 16 343 9631251
cedéncia e outros servigos operacionais

Gastos diretos imputados 2440781 1322 343 737972 4900 4505995
Total 4273 180 1218469 (377 836) 1444 5125257

Parque

Parques Parque Barreiro Parque Estarreja Parque Seixal Vendas 31-12-2023

Novas

Rendimentos obtidos comtaxasde 6559 542 2550926 347 761 16 330 9474 559
cedéncia e outros Servigos operacionails

Gastos diretos imputados 2587 981 470 204 824 089 4341 3886615
Total 3971561 2080722 (476 328) 11989 5587 944
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No exercicio de 2024, foram ainda registados ganhos liquidos com varia¢des de justo valor no
montante de 1.210.141 euros (2023: 8.835.052 euros) conforme descrito na Nota 32.

Outras informacgdes

Refere-se ainda que existem responsabilidades ambientais nos parques do Barreiro e do
Seixal, conforme descrito na Nota 38, sendo que as mesmas se encontram reveladas no
ambito do apuramento do justo valor, dos respetivos terrenos e edificagdes, apurado pelos
avaliadores certificados.

Em 2022, no ambito do processo judicial movido contra a Nutasa - Nutrigdo Animal e Produtos
Para A Pecudria, S.A. (“Nutasa”), esta entidade foi condenada aos pagamentos reclamados
pela Empresa, pondo termo ao processo por transagdo judicial mediante a transmissdo para a
Empresa dos direitos de superficie de trés imdveis dos quais era proprietaria e a propriedade
plena sobre um outro imével. Estes iméveis foram transmitidos pelo seu valor patrimonial
tributério nessa data.

8. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o
movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
Programas Outros ativos
Nota . .
computador intangiveis

Ativo Bruto:

Saldo inicial em 01-01-2024 368 127 107 584 475712

Saldo final em 31-12-2024 368 127 107 584 475712

Amortizag6es e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 01-01-2024 356 822 92 834 449 656
Amortizagbes do periodo 35 5895 4916 10 811

Saldo final em 31-12-2024 362716 97 750 460 467

Ativo liquido em 31-12-2024 5411 9 834 15 245

2023
ograma O OS a O
O 5 Vs = : . O1la

Ativo Bruto:

Saldo inicial em 01-01-2023 364 015 92834 456 850
Aquisi¢des 5912 14 750 20 662
Abates 34 (1.800) - (1 800)

Saldo final em 31-12-2023 368 127 107 584 475 712

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 01-01-2023 348 432 92 834 441266
Amortizagdes do periodo 35 8 440 - 8 440
Abates 34 (50) - (50)

Saldo final em 31-12-2023 356 822 92 834 449 656

Ativo liquido em 31-12-2023 11 306 14 750 26 056
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As amortizagdes do exercicio, foram registadas na rubrica de gastos de depreciagdo e

amortizagdo.

9. Participag¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Empresa detém os seguintes
investimentos em participa¢des financeiras:

Valor
Participagao

Capit T
Imparidade  31/12/2024 el kel

% Part.  Total Ativo L .
Proprio Exercicio

Interesses em empreendimentos conjuntos:
AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1980 - 1980 99% 12149392 9231781 (66829) 2024
AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1980 - 1980 99% 24956746 18675309 (66859) 2024
Total das participagdes pelo método de |
equivaléncia patrimonial 3960 - 3960

Nota valor Imparidade  31/12/2023 TotalAtive  C2Pt3l - ResiLiq

Participagao Proprio Exercicio

Interesses em empreendimentos conjuntos:
AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1980 - 1980] 99% 12151184 9269308 (122552) 2023
AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1980 - 1980) 99% 25088130 18 808 441 (122366) 2023
Total das participagdes pelo método de
equivaléncia patrimonial 3960 - 3960

Conforme referido na Nota Introdutéria, a Empresa encontra-se dispensada de preparar
demonstragdes financeiras consolidadas nos termos da alinea b) do Artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho.

Tal como descrito na Nota 5, no exercicio de 2010 foi alterado o principio contabilistico de
registo das participagdes em subsididrias e associadas, em conformidade com o disposto no

paragrafo 37 da IAS 27, pelo que as mesmas sdo agora registadas pelo método do custo.

Os investimentos em empreendimentos conjuntos sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Os dois Agrupamentos Complementares de Empresas, foram constituidos, em dezembro de
2008, envolvendo inicialmente a Empresa Geral de Fomento, com 1% de cada um deles, e a
SNESGES e a Urbindustria com 99% no que respeita ao AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE e
a Quimiparque, com 99% no que concerne ao AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE.

O valor dos prejuizos com os ACE’s, que totalizam o montante de 132.351 euros (2023: 242.469

euros), encontra-se registado em Outras contas a pagar (Nota 21).
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10.0utros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica de “Outros ativos financeiros”

tem a seguinte composi¢ao:

Nota 31-12-2024 31-12-2023
Fundos de compensagéo 10 164 10 474
TOTAL 10 164 10 474

O montante registado nesta rubrica corresponde ao Fundo de Compensacéo do Trabalho, que
foi extinto. Esta verba sera reconduzida no préximo exercicio econémico, mantendo-se os
valores contabilizados sem movimentagdo até decisdo final.

No quadro /nfra apresentam-se as rubricas que contribuem para o calculo do valor dos
empréstimos concedidos aos ACE’s, com o objetivo de financiar a atividade corrente destes
empreendimentos, apresentando-se liquido dos encargos despendidos por estas entidades no
ambito dos processos de descontaminag@o ambiental dos terrenos do Parque Empresarial do
Barreiro e do Parque Empresarial do Seixal e que serdo debitados a Empresa.

Empréstimo Gastos Empréstimo
concedido incorridos Liquido

AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 2862124 (2862 124) -

AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 6 230507 (6 230 507) -

9092631 (9092631) -

\[e} #:]

Os investimentos no processo de remocdo de passivos ambientais foram financiados por
subsidios recebidas do POVT em 70% e os investimentos foram financiados no ambito do
Portugal 2020 em 85%.

AdP Valor, Baia AdP Valor,

do Tejo - Baia do Tejo - TOTAL
Barreiro, ACE Seixal, ACE

Montantes registados nos ACE’s

Despesas incorridas 11813 845 24 383 300 36 197 145
Subsidios POVT recebidos (9 389 860) (18 928 807)| (28 318 667)
2423985 5454 493 7878 478

Estimativa de valor a suportar pela Arco

Ribeirinho Sul, S.A. 2862124 6 230 507 9092 631

O montante apurado foi registado a crédito na rubrica de “outros investimentos financeiros”,
deduzindo deste modo o montante de empréstimos concedidos para financiamento das
despesas correntes incorridas por contrapartida da utilizagdo direta da provisdo para remogdes

de passivos ambientais constituida.
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11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a
taxa de 21% nos termos do artigo 87.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas. Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os 1.500 milhares de euros sdo
sujeitos a derrama estadual a taxa de 3%, nos termos do artigo 87.°-A do Cédigo do Imposto

sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizo fiscal, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragées fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 poderdo vir ainda ser sujeitas a

revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisGes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de impostos ndo

terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras.

O gasto com impostos sobre o rendimento dos exercicios de 2023 e 2024 tem a seguinte

composicao:

\[o] 31-12-2024 31-12-2023

| - Imposto Corrente 23 146 022 734 425

Il - Gastos (proveitos) de impostos do exercicio reconhecidos
neste exercicio e anteriormente reconhecidos como impostos
diferidos provenientes de:

Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias 1456 377 623178
1456 377 623178

Il - Gastos (proveitos) de impostos ndo reconhecidos
anteriormente como impostos diferidos:

Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias 0 0
IV - Imposto diferido (ll+/- lll) 1456 377 623178
Imposto do Exercicio (I+/-1V) 1602 400 1357603

Imposto corrente

O imposto corrente em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é detalhado como

Se segue:
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Nota  31-12-2024 31-12-2023
Resultados antes de impostos 3341458 11952 556
Diferengas permanentes e tempordrias (2698 263)| (8 903 059)
Lucro (prejuizo) fiscal 643 195 3 049 497
Matéria Coletavel 643 195 3 049 497
Coleta 135 071 640 394
Derrama Estadual - 46 485
Derrama Municipal 9648 43045
Tributagées Autébnomas 1304 4 501
Impostos sobre Rendimento do periodo 146 022 734 425

Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de

2023, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte composigao:

IMPOSTOS DIFERIDOS

Nota

31-12-2024

Resultado do

31-12-2023

Capital

exercicio

Proprio

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Refer revalorizacgé val

Propriedades de investimento (24116 022)| (22658 728) 1457 294 -

Ativos Fixos Tangiveis (73 089) (87 454) - (14 366)
(24189 109)| (22746 182) 1457294 (14 366)

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

Imparidade em ativos fixos tangiveis - 6 209 6 209 -

Estudo Atuarial 98 524 - -l (98524)

Ajustamentos de clientes nao aceites fiscalmente 106 220 99 095 (7 125) -

204 745 105 304 (916)| (98 524)
Imposto diferido do exercicio 1456 377 (112890)

12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os inventarios da Empresa tém a

seguinte composigdo:

NATUREZA Valor bruto

Mercadorias
Matérias primas, subsidiarias e consumo
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

62863601
733
50378

Imparidade

(137 539)

50 378

31-12-2024
62726 063

Valor bruto

62863601
733
50378

733

Imparidade

(137 539)

31-12-2023

62726 063
733
50 378

Produtos e trabalhos em curso 6 479 074

69 393 787

(83 573)
(221 112)

6 395501
69 172 675

6 479 074
69 393 787

(83 573)
(221 112)

6 395 501
69 172 675

Conforme referido na Nota 3.12 a rubrica de mercadorias inclui:

- Trés lotes de terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros e que se encontram

valorizados ao custo de aquisi¢do, acrescido das despesas com a compra e deduzido de

= @/~
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imparidades apuradas com base no justo valor atribuido por avaliadores independentes com

referéncia a 31 de dezembro de 2024 e,

- O montante correspondente aos ativos do Complexo Margueira inclui: o custo de aquisi¢do
acrescido do respetivo valor do Imposto Municipal sobre Transagdes Onerosas de Iméveis e do

valor do Imposto de Selo.

No caso dos ativos do Complexo Margueira, o racional subjacente a mensuragdo do ativo para
efeitos de apuramento do valor registado, considerou apenas o valor de aquisi¢do pago pela
Arco Ribeirinho Sul, S.A., acrescido dos respetivos impostos, por ser entendimento da entidade
que o justo valor de tal ativo a obter pelo método comparativo de mercado néo é suscetivel de
estimativa razoavel devido a inexisténcia na area metropolitana de Lisboa de projetos que pelas
suas caracteristicas, objetivos, dimensdo e localizagéo, sejam efetivamente comparaveis ao
projeto Margueira. Acresce o facto de se encontrar em curso a revisdo do PUAN (Plano de

Urbanizagdo Almada Nascente) existindo a perspetiva de ai resultarem alteragdes das

condicionantes ao desenvolvimento deste territério com a consequente valorizagdo do mesmo.

NATUREZA Valor bruto Imparidade 31-12-2024 Valor bruto Imparidade 31-12-2023
PIS|- Lote 62 290119 - 290 119 290119 - 290 119
Terreno agricola Paio Pires (9.300 m2) 139 161 (117 831) 21330 139 161 (117 831) 21330
Terreno Paio Pires (3.800 m2) 38538 (19 708) 18 830 38 538 (19 708) 18 830
Complexo Margueira 62395784 - 62395784 62395784 - 62 395784
62863601 (137 539) 62726 063 62863601 (137 539) 62726 063

Por sua vez a rubrica de produtos e trabalhos em curso inclui os terrenos, resultantes da cisdo
simples da Siderurgia Nacional, S.A., por for¢a do Decreto-Lei n.° 113/91 e estdo valorizadas
pelos montantes decorrentes da avaliagdo independente efetuada na data da cisdo,
adicionados das respetivas despesas de infraestruturagdo entretanto ocorridas e deduzidos
dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base no justo valor a

data de fecho de exercicio.

No final dos exercicios de 2024 e 2023 a rubrica de produtos e trabalhos em curso detalha-se

como segue:
NATUREZA Valor bruto Imparidade 31-12-2024 Valor bruto Imparidade 31-12-2023
Terrenos infraestruturados:
Lotes de terrenos no Seixal 4392719 (26 652) 4366 068 4392719 (26 652) 4366 068
PIS | - lotes 13 e 45 1978779 - 1978779 1978 779 - 1978 779
QOutros 107 576 (56 921) 50 655 107 576 (56 921) 50 655
6 479 074 (83573) 6395501 6479 074 (83573) 6395501

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tém a seguinte composi¢do:

NATUREZA 31-12-2024 31-12-2023
Custo com restantes mercadorias e matérias 39712 24 107
39 712 24 107
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O apuramento do custo dos materiais consumidos nos exercicios de 2024 e 2023 determina-se

da seguinte forma:

Exercicio de 2024
Mat. Primas, subsid.

Mercadorias Total
Consumo
Saldo inicial 62863601 733 62864 334
Compras - 39712 39712
Regularizagdes - - -
Saldo final 62 863601 733 62864 334
Custo dos materiais consumidos - 39712 39712
Exercicio de 2023
Mercadorias e Total
Consumo
Saldo inicial 62863601 733 62864 334
Compras - 24 107 24107
Regularizagbes - - -
Saldo final 62863601 733 62 864 334
Custo dos materiais consumidos - 24 107 24 107

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&do houve qualquer movimento de perdas por

imparidade acumuladas de inventarios.

13. Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo de clientes tem a seguinte

composicao:

31-12-2023
Perdas por

31-12-2024
Perdas por

Quantia Quantia

Nota Valor Bruto Valor Bruto

Imparidade liquida Imparidade liquida
Ativo Corrente:
Clientes gerais c/c 536 616 - 536 616 792739 - 792739
Clientes c/ retengdo 5466 - 5466 5466 - 5466
Clientes gerais de cobranga duvidosa 3331617 (3331617) -] 2612880 (2612880) -

3873699 (3331617) 542082 3411085 (2612880) 798 205

Passivo Corrente
Adiantamentos de clientes gerais 32 351 - 32351 34181 - 34 181

Saldo liquido de clientes 3841348 (3331617) 509731 3376904 (2612880) 764 024

A rubrica “Adiantamentos de clientes gerais” em 31 de dezembro de 2024 respeitam a
adiantamento de clientes no montante de 30.000 euros e a caugdes de clientes no montante
de 2.351 euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 os

movimentos ocorridos em “Perdas por imparidade de dividas a receber” foi como segue:

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. \%

&

137



Relatério & Contas
2024

Nota 31-12-2024  31-12-2023

Saldo inicial (2612880) (2216 619)
Perdas (878 863) (480 010)
Reversdes de perdas 127 962 75746
Utilizagdo direta 32164 8 003
Saldo final (3331617) (2612880)

A antiguidade do saldo bruto da rubrica do ativo corrente “Clientes” em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023 pode ser apresentada como segue:

6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em

meses meses meses meses 31-12-2024
Clientes gerais c/c 535013 1445 66 - 5558 542 082

6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em

meses meses meses meses 31-12-2023

Clientes gerais c/c 723 498 67 355 1411 475 5466 798 205

O valor em divida com antiguidade superior a 24 meses corresponde a montantes relativos a
retengdes para garantia em empreitadas realizadas pela ex-Ambisider, empresa fundida em

junho de 2017, e que ainda ndo estdo vencidas (confirmado pelos autos de rece¢do da obra).

14.Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica de outras contas a receber

tem a seguinte composicao:

31-12-2024 31-12-2023
Perdas por Quantia Perdas por Quantia
pots i loe Saute Imparidade liquida YalofBiito Imparidade liquida
Ativo ndo corrente:
Caugdes 103 430 - 103 430 103 430 - 103 430
103 430 - 103 430 103 430 - 103 430
Ativo corrente:
Adiantamento a fornecedores 22 12685 - 12685 7909 - 7909
Outros devedores diversos 47 479 - 47 479| 1833005 - 1833 005
60 164 - 60 164| 1840914 - 1840914
163 594 - 163594| 1944343 - 1944 343

Durante o ano de 2022 a Empresa foi alvo de inspegdo tributaria ao exercicio de 2018 que
resultou em corre¢Ses a matéria coletavel declarada num montante a rondar os 6 milhdes de
euros. Estas corregdes resultaram na liquidagéo adicional de Imposto sobre o rendimento de
pessoas coletivas (IRC) de 1.800.674,18 euros, incluindo juros compensatoérios de 217.559,05
euros. Segundo parecer dos parceiros juridicos da Empresa, as corre¢des a si imputadas tinham
bases para serem contestadas em tribunal e, como tal, a Empresa recorreu da decisdo em sede
propria. Por essa razdo, este pagamento encontra-se refletido na rubrica “Outros devedores

diversos”. A 27 de dezembro de 2023, foi rececionada a notificagdo por parte da Autoridade
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Tributaria dando razdo a Empresa quanto a anulagdo da liquidagdo adicional de IRC. A 6 de

setembro de 2024 foi rececionado o valor de 1.790.813 euros, sendo que o restante valor no
montante total de 9.861 euros, respeitante a corre¢des apuradas em sede de procedimento
inspetivo que originaram imposto a pagar no valor de 8.670 euros e de juros compensatorios

no valor de 1.191 euros, aguarda audicdo durante o ano de 2025.

15. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica do ativo corrente

“Diferimentos” tem a seguinte composigao:

31-12-2024 31-12-2023

Administra¢do do Porto de Lisboa - Concessdo de uso de

terrenos e licengas de utilizagdo de leito de rio 2301 2250
Seguros 9108 110 263
Outros gastos diferidos 3190 12 331

65799 174 899

16. Capital

O capital social emitido pela Empresa em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

tem a seguinte composicao:

31-12-2024 31-12-2023
Valor nominal 147 944 705 147 944 705
147 944 705 147 944 705

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, tal como disposto na DSUE de 30
de dezembro de 2010, o capital da Arco Ribeirinho Sul, S.A., foi aumentado em 78.637.020
euros, tendo o aumento sido representado pela emissédo de 15.727.404 novas a¢ées com o valor

nominal de 5 euros cada.

O aumento de capital social efetuado foi parcialmente realizado mediante a entrada em
numerario de 70.000.000 euros realizado no exercicio de 2010, de 1.750.000 euros no exercicio
de 2011 e de 3.715.526 euros no exercicio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tal como disposto na DSUE de 6 de
junho de 2019, o capital da Empresa foi reduzido em 3.171.495 euros, correspondendo a uma
redugdo de 634.299 agdes com o valor nominal de 5 euros cada. Atualmente o capital social é
composto por 28.890.701 a¢des.
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tal como disposto na DSUE de 24

de novembro de 2023, o capital da Empresa foi aumentado em 3.491.200 euros por via da
conversdo em capital social de créditos, quer de suprimentos, quer dos respetivos juros (Nota
24), correspondendo a um aumento de 698.240 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada.

Atualmente o capital social & composto por 29.588.941 a¢ées.

17. Reservas e resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as reservas apresentaram o

seguinte movimento:

Reservas por

Reservas Reservas

Nota Legais Livres Responsabilidade
g Ambiental
31-12-2023 3054 430 19 442 263 1600 000
Transferéncia de reservas Livres - - (930 000)
Transferéncia de resultados transitados - - -
Aplicagdo de resultados de 2023 529 748 - -
31-12-2024 3584 178 19 442 263 670 000

Foi criada no exercicio de 2015 uma reserva para responsabilidades ambientais no ambito do
Diploma de Responsabilidade Ambiental. Nos Gltimos anos, a rede de drenagem do Parque do
Barreiro, tem vindo a ser objeto de intervengdes em que se destaca a ligagdo das redes de
drenagem do Parque a ETAR do Barreiro/Moita, traduzindo-se esta obra em melhorias

ambientais significativas ao nivel do tratamento de efluentes.

Face ao exposto, procedeu-se, no final de 2024, a atualizagd@o/reformulagdo do Relatério
Avaliagdo do Risco Ambiental no Ambito do Diploma de Responsabilidade Ambiental relativo ao
Parque Empresarial do Barreiro, que determinou, para dezembro de 2024, que os custos de
reparagdo por dano ambiental poderdo ascender a 670.000 euros.

Por deliberagdo da Assembleia Geral da ARS a aplica¢do dos resultados liquidos estatutérios

referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foi a

31-12-2024 31-12-2023

seguinte:

Resultados transitados 10 065 206 8 650 701
Reserva legal 529 748 455 300
Reservas livres

10 594 954 9 106 001
N.° Ata Assembleia Geral 55 53
Data da Ata: 08/04/2024 17/04/2023
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18.Dividendos

Salienta-se que nos termos do n.° 2 do artigo 32.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os
incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes do capital
proprio, incluindo os da sua aplicagdo através do resultado liquido do exercicio, apenas relevam
para poderem ser distribuidos aos sécios bens da Empresa, quando os elementos ou direitos
que Ihes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou, também quando se

verifique o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

19.Provisoes

O movimento ocorrido nas provisées nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023 foi como segue:

Saldo Saldo
Nota 31-12-2023 Aumentos Reversées Utilizagdes 31-12-2024
Matérias ambientais 38 1850 000 - - - 1850 000
Outras provisdes 100 000 - - - 100 000
1950 000 - - - 1950 000
Saldo Saldo
Nota 31-12-2022 Aumentos Reversoes Utilizagoes 31-12-2023
Matérias ambientais 38 1850 000 - - - 1850 000
Outras provisdes 100 000 - - - 100 000
1950 000 - - - 1950 000

A Provisdo para Matérias Ambientais destina-se a acautelar os encargos que se estimam que
venham a ser suportados pela Empresa com estudos ambientais a desenvolver com o objetivo
de suportar e determinar com rigor as solu¢des ambientais a implementar, nos varios

territoérios.

A expectativa existente em relagdo ao cofinanciamento através de Fundos Comunitérios de
futuras operagdes de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, conforme decorria dos
ACE'’s, tendo sido proposta pela Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. uma nova metodologia em
2022, que obteve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA e que exige da Empresa
igualmente, o aprofundamento dos estudos de caracterizagdo respetivos e propostas de

remediac¢do do passivo ambiental /n-situ / On-site.

No ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS, sera dada
continuidade a remediagdo do passivo ambiental dos territérios da Sociedade Arco Ribeirinho
Sul, S.A. de modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizagdo e desenvolvimento

sustentavel.
Esta importante operagdo, ponto de partida para a requalificagdo urbanistica, ira alavancar a

recuperagdo sustentavel dos territérios, aumentando a sua resiliéncia também face ao desafio
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das alteragdes climaticas e induzindo a biodiversidade em areas atualmente muito deficitarias

do ponto de vista ambiental.

A RCM n.° 41/2023 determinava para os anos de 2023 a 2026, a realizagdo de trabalhos
inerentes a remediagdo dos passivos ambientais existentes nos territérios, atribuindo uma
dotagdo global de 128,00 M€, a suportar, em partes iguais, pelo Ministério das Finangas e pelo
Fundo Ambiental, onde se encontravam incluidos os correspondentes estudos necessarios para

a prossecugdo deste designio.

A Provisdo Ambiental existente em registo nas contas da Sociedade em 31 de dezembro de
2024, reflete a melhor estimativa disponivel a presente data, suportada no estudo de 2022 -
“Medidas de Remediacgdo e de Gestdo de Risco a considerar para a implementacdo do Projeto
de Desenvolvimento de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) nos Parques Empresariais
do Barreiro, de Estarreja e do Seixal”, que foi objeto de parecer prévio da APA em 27/07/2022,
a que acresce estimativa para estudos a realizar na Margueira, territério que ndo foi abrangido
pelo estudo de 2022.

20.Beneficios dos empregados

Beneficios pdés-emprego e de cessdo de emprego

A Empresa ndo incorreu quaisquer gastos no exercicio de 2024 (2023: 331.163 euros) com a

rescisdo de contratos de trabalho (Nota 30).

A Empresa é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou
invalidez) aos trabalhadores ao servigo oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus cénjuges
sobrevivos, devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensdo total
garantida (pensdo a liquidar pela Seguranca Social acrescida do complemento de reforma a
liquidar pela empresa) a auferir pelos beneficiarios devera ser igual ou superior a 60% da
remuneragdo mensal iliquida, no caso de reforma por velhice, ou a 80% da remuneragdo mensal

iliquida no caso de reforma por invalidez.

Em 31 de dezembro de 2024 existiam ainda trés trabalhadores oriundos da ex-CUF/Quimigal,
com eventual direito a complemento, se a pensdo de reforma que lhes vier a ser atribuida pela

Seguranca Social for inferior a que resulta da férmula aceite pela ex-CUF/Quimigal.

De acordo com o estudo atuarial com referéncia a 31 de dezembro de 2024 o valor atual das

responsabilidades futuras da empresa por servigos passados do pessoal ao seu servigo é:

Em 31 de dezembro de 2024: 458.252 euros
Em 31 de dezembro de 2023: 459.233 euros
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O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2024 foi efetuado utilizando o método

“Projected Unit Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Tabua de mortalidade TV 88/90
Taxas:
Taxa de crescimento salarial 0,50%

Taxa de crescimento das pensdées  0,25%

Taxa de desconto 3,40%

Andlise a variagdo dos principais pressupostos:

Analises de sensibilidade Aumento

Taxa de desconto (0,25 pp) (10 410)
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 6 525
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 9972
Mortalidade (1 ano) 13882

Diminuicao

10 811
(6 509)
(9 660)

13980

21. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica “Outras dividas a pagar” tem

a seguinte composigao:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Passivo ndo corrente:

Dire¢d@o Geral do Tesouro e Finangas 1836 795 1911330
1836 795 1911330

Passivo corrente:
Fornecedores de investimentos 34 403 70 247
Credores por acréscimos de gastos 334 158 317 055
Sindicatos 31 66
Outros credores diversos 608 820 711 362
977 412 1098 731
2814 207 3010 061

A rubrica “Outros credores diversos” inclui o valor de 142.500 euros referentes adiantamento

por conta de vendas e o valor de 132.351 euros (2023: 242.469 euros) referente a prejuizos do

exercicio, apresentados pelos ACE’s e imputados a Empresa, apurados com base no método da

equivaléncia patrimonial (Nota 9). Salienta-se que os prejuizos de 2023 foram liquidados as

respetivas entidades durante o exercicio de 2024.

A divida registada no passivo ndo corrente a liquidar a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, em

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, detalha-se da seguinte forma:
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Natureza Nota 31-12-2024 31-12-2023

Montantes a pagar
a) Cessdo de créditos decorrentes da cisdo da Siderurgia Nacional (11051947) (11 051947)

b) Divida decorrente de alienagdo de imével da rua Braancamp (2 850 839) (2 850 839)
(13902786) (13902 786)

Montantes a receber
Encargos de limpeza ambiental "pés da maia” - Despacho n.° 814/08 - SETF

c) de 02.10.08 6 805 308 6 805 308
d) Indemnizagdo paga a SN Longos 207 544 207 544
e) Encargos de limpeza ambiental ainda ndo debitados 2397314 2373957
f) Faturan.° 2 Terriminas 2005 - Acorddo STJ 1012581 1012581
g) Juros do processo Terriminas 1643244 1592 065
12 065991 11991 456

DIVIDA LIQUIDA (1836 795) (1911330)

a) Divida resultante da incorporagdo na SNESGES de ativos da SN-SGPS, em resultado da
decisdo do Governo de 23 de novembro de 1996, que decretou a sua dissolugdo e posterior
liquidagdo desta ultima sociedade. A SNESGES adquiriu, por valores determinados por
avaliagdo independente realizada por um Revisor Oficial de Contas, parte substancial dos
ativos da SN-SGPS, nomeadamente a totalidade das participagdes financeiras e créditos

sobre terceiros.

b) Valor a pagar resultante da aquisi¢do do edificio da antiga sede da ex-Siderurgia Nacional,
S.A. e que deveria ter sido liquidado em 2000.

¢) Emresultado do Despacho n.° 814/08 do SETF, de 2 de outubro, a ex-Urbindustria registou,
no exercicio de 2008, uma divida a receber da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas no
montante de 6.805.308 euros, referentes a despesas suportadas com a limpeza ambiental

dos historicos Pés da Maia. O valor registado foi apurado da seguinte forma:

Encargos de limpeza ambiental "Pés da Maia" Ton Valor

Valor dos trabalhos de limpeza ambiental ja executados 321619 13226 468
Fatura excluida de 5/1/2005 (carregamento ndo considerado) (24 369) (1012562)
Totais encargos registados 297 250 12213 906
Valor pago pela Diregdo Geral do Tesouro 5 408 598
TOTAL DE ENCARGOS A REEMBOLSAR 6 805 308

d) Ainda no ambito do processo dos pds da Maia, e decorrente da agdo interposta pela SN
Longos, em 28 de novembro de 2007 a Urbindustria foi condenada:

(i) A remover os 19.306 m? de p6 histérico que se encontravam no Parque de
residuos da Maia, desde a data em que cessou a remog&o em fevereiro de
2002;

(ii) A pagar a SN Longos uma indemnizagdo a titulo de impedimento da plena
utilizagdo do terreno.
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Quanto a primeira parte, foi langado um concurso publico internacional, no final de 2008, ganho

pela Quimitécnica Ambiente. A indemnizagdo devida a SN Longos foi liquidada em janeiro de
2009, no valor global de 207.544 euros, tendo sido acrescida ao valor a receber do
Estado/DGTF.

e) O montante de 2.397.314 euros, refere-se aos encargos suportados com o processo de
descontaminagdo dos pés historicos da Maia. Salienta-se que, no exercicio de 2009, foram
debitados a Parpublica os encargos suportados até a data, contudo devido as negociacdes
entretanto efetuadas com o Estado, foi emitida nota de crédito a essa entidade e registado

como valor a compensar a restante divida a pagar ao Estado.

f) Face ao acordao proferido pelo Supremo Tribunal de Justica foi considerado devido a
Terriminas o valor relativo a fatura n.° 2 de 2005, no montante de 1.012.581 euros ndo
contabilizada no ponto c), (ver Nota 61) pelo que em 2022 procedeu-se ao seu

reconhecimento.

g) Em 2022 por Sentenga do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa no ambito do processo
judicial que opds a Terriminas a entdo Baia do Tejo, atual Arco Ribeirinho Sul, esta foi
condenada no pagamento do valor de 1.647.887 euros a que acrescem juros de mora
vencidos e vincendos desde 28/12/2010. Ndo obstante a apresentagdo de recurso desta
decisdo judicial pela Empresa foi decidido reconhecer o montante de 1.643.244 euros a

titulo de juros ja vencidos.

No quadro /nfra apresenta-se o saldo registado em “credores por acréscimos de gastos” que

se decompde da seguinte forma:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Remuneragdes a liquidar ao pessoal 243 391 263 450
Outros gastos diversos 90767 53 606
334 158 317 055

22.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica de “Fornecedores” tem a

seguinte composigdo:
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Nota 31-12-2024 31-12-2023

Passivo Corrente:
Fornecedores gerais - contas correntes 645 952 468 201
645952 468 201

Ativo corrente

Caugdes (7 909) (7 909)
Adiantamento a fornecedores (4 776) -

14 (12 685) (7 909)
Saldo liquido de fornecedores 633 267 460 292

23.Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 as rubricas de “Estado e outros entes

publicos” tém a seguinte composi¢do:

Nota 31-12-2024  31-12-2023

Ativo Corrente

IRC
Retengdes na fonte 16 411 -
Pagamentos por conta 508764 -
Pagamento adicional por conta 26 255 -
Estimativa de imposto n (146 023) -
405 407 -
Passivo Corrente
IRC
Estimativa de imposto 1 - 576 290
IRS
Retengdes na fonte 23723 39 357
Imposto sobre o Valor Acrescentado 184 812 217 196
Contribui¢des para a Seguranga Social 39 161 53 356
Imposto Municipal sobre Iméveis 847 631 842413
1095 327 1728 611
Saldo liquido 689920 1728 611

24.Financiamentos obtidos

Em 2024 ndo existe qualquer financiamento dado que, o empréstimo acionista a titulo de
suprimentos no montante de 2.750.000 euros, e o seu incremento no valor de 680.000 euros
e respetivos juros de 61.200,18 euros foram convertidos em capital social, conforme

Deliberagdo Social Unénime por Escrito em 24 de novembro de 2023 (Nota 16).
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25.Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica do passivo corrente

“Diferimentos” tem a seguinte composigdo:

31-12-2024  31-12-2023

Taxas de cedéncia 472 077 481 800
Subsidios 1431 2188
Petrogal 119 315 169 315
Outros rendimentos diferidos 38 904 37570

631727 690 872

As taxas de cedéncia diferidas referem-se a caugdes pagas por clientes, que correspondem

geralmente a um més da prestagdo mensal devida.

26.Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisGes judiciais que Ihe foram desfavoraveis, veio
intentar ag¢des judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento das
faturas n.° 1 (635 milhares de euros) e n.° 2 (1.013 milhares de euros) de 2005 e juros de mora.
O valor destas duas faturas (capital) encontra-se registado no passivo corrente em outros
credores diversos (ver Nota 21). Relativamente aos juros reclamados foram os mesmos
reconhecidos no ano de 2023, em virtude de decisdo judicial que condenou a Baia do Tejo, S.A,,
atual Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), para além do capital reclamado, também no pagamento
de juros a partir de 28/12/2010, decisdo esta que foi objeto de recurso pela Empresa para o
Tribunal da Relagao.

Ainda relacionado com o processo dos Pés histéricos da Maia decorre em contencioso um
processo, interposto em julho de 2008, contra a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. (a data
Urbindustria e Snesges), SN Longos e o fornecedor acima referido, referente a um pedido de
suposta remogao de residuos depositados indevidamente nos terrenos do autor da agdo e
respetiva indemnizagdo. O pedido da agdo ascende a 1.045 milhares de euros. Assume-se que
0s eventuais encargos que possam ocorrer serdo assumidos pelo Estado Portugués, ndo sendo

por isso constituida qualquer provisdo para o efeito.
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Em 31 de dezembro de 2024, as garantias bancérias prestadas a terceiros sdo as seguintes:

Beneficiario Natureza Montante

Camara Municipal do Seixal Boa execugdo das obras de infraestruturas 140 579

Administracdo do Porto de Lisboa (APL) g:irxaat:tlr despesas relacionadas com a utilizagdo do terminal do 67930

Administragdo do Porto de Lisboa (APL) Utilizagdo de area de dominio publico 42269
L Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal -

EDP Distribuigdo Processo EDP-RCLER 21233

Tribunal do Trabalho de Almada Caugdo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 18 583
Garantir o pagamento de quaisquer quantias a titulo de tarifa do

SIMARSUL fornecimento e respetivos juros de quaisquer servigos 67 163

fornecidos
357 757

A Empresa, ndo prestou quaisquer avales a entidades.

Compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 existem os seguintes compromissos financeiros que ndo figuram

no balancgo:
Natureza Nota Montante
Contratos de renting 260133
260133

27.Partes relacionadas

Acionistas

A Empresa é detida em 100% pela ESTAMO - Participagdes Imobilidrias, S.A., sendo as suas

demonstragées financeiras consolidadas pela Parpublica, Participagdes Publicas, SGPS, S.A.

Pessoal chave da gestdo

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tém a seguinte composi¢do:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Conselho de Administragdo 30 191740 240 216
Assembleia Geral 30 1900 950
193 640 241166

No capitulo do Relatério de Gestdo, referente ao Governo Societario, detalham-se estas

remuneracgdes.
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Transacdes com partes relacionadas

2024

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 foram

efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

Interesses em empreendimentos conjuntos:
AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE
AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE

Partes relacionadas

2024

'I'ranslacées

2023

Gastos

Gastos
Outros

Gastos

66 161 121326
66 190 121143
132 351 242 469

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Empresa apresentava os seguintes

saldos com partes relacionadas:

Saldos Saldos
2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
p 0 Débito ento préstimo Débitos a anciamento
ela Oonada O ealao D optido ) ealao ecepe obuao
ota 10 ota 10 ota 24 ota 10 ota 10 ota 24
Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 2862124 (2862 124) 2862124 (2862 124)
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 6 230 507 (6 230 507) 6 230 507 (6 230 507)
Suprimentos:
Parpublica - Participacées Publicas, SGPS, SA - - - -
9092631 (9092631) 9 092631 (9092631)

28.Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa com vendas e prestagdes de servigos nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composi¢do:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Servigos prestados 10 105 650 9891913
10 105 650 9891913
A rubrica de “Servigos prestados” tem a seguinte composicéo:
Nota 31-12-2024 31-12-2023

Taxas de cedéncia - rendas 9 553 064 9 306 370
Cedéncias de energia 600 550
Cedéncias de agua 540 160 548 900
Outros servigos operacionais 7579 25615
Outros servigos prestados 4248 10 477
10 105 650 9 891913

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

%

-k

149



Relatério & Contas
2024

29.Fornecimento e servi¢os externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composi¢do:

Natureza Nota 31-12-2024 31-12-2023
Subcontratos 332676 304 236
Servigos Especializados
Vigilancia e Seguranga 806 589 698 468
Trabalhos Especializados 1033022 845103
Conservagdo e Reparagdo 313504 224618
Publicidade e Propaganda 20 509 20743
Honorarios 4981 8 189
Comissdes - 38
Servigos Bancarios 3687 8219
Materiais
Material de Escritério 6 552 11079
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5257 1881
Livros Doc. Técnica 89 128
Energia e Fluidos
Eletricidade 216 946 146 746
Combustiveis 38 521 53304
Agua 64 091 23861
Gases comprimidos 653 804
Deslocagdes, Estadas e Transporte
Deslocagdes e Estadas 11234 12931
Servicos Diversos
Rendas e Alugueres 355198 326 475
Limpeza, Higiene e Conforto 378 420 296 605
Seguros 118 189 117 730
Comunicagdo 17 759 23273
Contencioso e Notariado 4 888 9 580
Despesas de Representagdo 1999 4998
QOutros Servi¢cos 13642 15 312
3748 407 3154 320

O aumento da rubrica “Trabalhos Especializados” em 2024 deve-se, essencialmente, ao reforgo
dos encargos com servicos de advocacia no ambito dos varios processos juridicos que a
Empresa tem em curso, como também pelo aumento dos encargos com consultoria externa de
apoio as diferentes areas técnicas da Empresa.
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30.Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023 tem a seguinte composicao:

Natureza Nota 31-12-2024 31-12-2023
Remuneragbes dos 6rgdos sociais 193 640 241166
Remuneragdes ao Pessoal 1313 066 1522877
Pensdes 8736 8378
Encargos sobre Remuneragdes 360960 424013
Seguro de acidentes de trabalho 56 205 48 184
Indemnizagdes por rescisdes de contratos - 331163
Outros gastos com pessoal
Subsidios 9996 12410
Assisténcia médica e medicamentosa 93 850 121 318
Comparticipagdo em refei¢cdes 107 608 126 247
Outros gastos 24 857 17 367
2168 918 2853123

A rubrica “Remuneragdes dos 6rgdos sociais” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
refere-se integralmente a remuneragdes de pessoas chave da gestdo. Adicionalmente a rubrica
“Encargos sobre Remuneragfes” inclui o montante de 39.935 euros (2023: 57.334 euros)
suportados com pessoal chave da gestdo (Nota 26).

O numero de pessoas ao servigo da Empresa no periodo findo a 31 de dezembro de 2024 foi de
48 colaboradores (2023: 44 colaboradores), repartidos da seguinte forma:

2024 2023
Efetivos  Contrato Efetivos  Contrato
Parque do Barreiro 43 - 40 -
Parque de Estarreja 2 - 1 -
Parque do Seixal 3 - 3 -

Parque da Margueira - - . -

31.Imparidade de investimentos ndo depreciaveis

N&o foram apuradas quaisquer “Imparidades de investimentos ndo depreciaveis” reconhecidas

no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
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32.Variagoes de justo valor

A rubrica de “Aumentos / reduc¢des de justo valor” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composi¢do:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Propriedades de investimento

Redugdes 7 (2179 751) -

Aumentos 7 3389 892 8 835052
1210 141 8 835 052

33.0utros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024

e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composic¢éo:

Natureza Nota 31-12-2024 31-12-2023
Rendimentos suplementares
Outros 3682 3926
Recuperagdo de dividas a receber 1428 419
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 6e7 - 3890
Outros
Excesso de Estimativa para impostos 126 875 45933
Corregdes relativas a periodos anteriores 6 660 2384754
Restituicdo de Impostos 21230 -
Imp. Subs. p/Investimento 758 1147
Outros diversos 253719 55219
414 351 2 495 288

O valor registado em 2023 na rubrica de Corregdes relativas a periodos anteriores diz,
essencialmente, respeito ao reembolso efetuado por parte da Autoridade Tributaria relativo ao
Imposto Municipal e Adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis que haviam sido pagos em

excesso pela Empresa com referéncia aos exercicios de 2019 a 2022, conforme decisdo judicial.

A rubrica Outros Diversos, diz maioritariamente respeito a juros indemnizatérios relativos ao
reembolso de IRC e também ao IMi e AIMI de 2019 a 2023.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. %

'K

152



Relatério & Contas
2024

34.0utros gastos

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31

de dezembro de 2023 tem a seguinte composigdo:

Natureza Nota 31-12-2024 31-12-2023

Impostos

Imposto Municipal Sobre Iméveis 1349 540 1325916

Outros Impostos 3831 2525

Taxas 33776 56 533
Outros

Corregdes relativas a exercicios anteriores 2179 885612

Quotizag¢des 3679 3389

Donativos 8 500 9 000

Abates 8 - 1750

Dividas Incobraveis 1477 -

Outros gastos 43157 55 391

1446 140 2340 116

Os valores registados na rubrica de Corregdes relativas a exercicios anteriores de 2023 dizem,
essencialmente, respeito ao reconhecimento dos gastos que vinham a ser diferidos

relacionados com a expetdavel futura venda do Complexo Margueira.

35.Depreciagdes e amortizagoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composigdo:
Natureza Nota 31-12-2024  31-12-2023

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 73725 81271
Equipamento basico 45908 57 670
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo 18 865 14 973
Outros ativos fixos tangiveis 13138 20 237
6 151636 174 151

Ativos intangiveis
Software e outros 1081 8 440
8 10 811 8 440
162 446 182 591
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36.Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos” nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composigdo:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Juros obtidos
Depésitos a prazo 65439 217

65439 217

O valor registado na rubrica “Outros proveitos e ganhos financeiros” em 2024 resulta de
aplicagbes pontuais de excedentes de tesouraria efetuadas junto do IGCP, ao abrigo da
legislagdo aplicavel no que concerne as empresas do SEE no estrito cumprimento, do Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado.

37.Juros e gastos similares suportados

A rubrica de “Juros e gastos similares suportados” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composi¢do:

Nota 31-12-2024 31-12-2023

Juros suportados
Juros de financiamentos obtidos 24 - 61200

- 61202

O valor presente na rubrica “Juros de financiamentos obtidos” dizem respeito aos juros

referentes ao empréstimo a titulo de suprimentos (Nota 24).

38.Matérias ambientais
Provisdes

A Provisdo para Matérias Ambientais destina-se a acautelar os encargos que se estimam que
venham a ser suportados pela Empresa com estudos ambientais a desenvolver, com o objetivo
de suportar e determinar com rigor as solu¢des de remediagdo ambiental a implementar, nos

varios territorios.

A expectativa existente em relagdo ao cofinanciamento através de Fundos Comunitarios de
futuras operagdes de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta uma
nova metodologia, que teve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas que exige
também o aprofundamento dos estudos de caracterizagdo e propostas de remediagdo do

passivo ambiental /n-situ / On-site.
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No ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS, sera dada

continuidade a remediagdo do passivo ambiental dos territérios da Arco Ribeirinho Sul, S.A., de

modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizagé@o e desenvolvimento sustentavel.

Esta importante operagdo, do ponto de partida para a requalificagdo urbanistica, ira alavancar
arecuperacgdo sustentavel dos territérios, aumentando a sua resiliéncia também face ao desafio
das alteragdes climaticas e induzindo a biodiversidade em areas atualmente muito deficitarias

do ponto de vista ambiental.

A RCM n.° 41/2023, determina a realizagdo dos trabalhos inerentes a remediac&o do territério,
com um investimento global de 128,00 M€, a suportar, em partes iguais, pelo Ministério das
Finangas e pelo Fundo Ambiental, onde se encontram incluidos os correspondentes estudos

necessarios para a prossecugdo deste designio.

i) Territério do Seixal

No ambito do processo de liquidagdo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas pela
Urbindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das
Finangas e da Industria e Energia, as responsabilidades que aquela Empresa tinha assumido, no
ambito dos acordos celebrados em julho de 1995, com a Lusosider, Agos Planos, S.A., com a
Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A., associadas aos processos de
privatizagdo e com a Siderurgia Nacional - Empresa de Servigos, S.A., (posteriormente
transformada em SNESGES), relacionadas com a¢des de remediagdo ambiental nas instalagdes
destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido gerados antes da constituicdo das
mesmas. No ambito dos mencionados acordos de 1995, a entdo Siderurgia Nacional - Empresa

de Servigos, S.A., também assumiu responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patriménio uma area industrial no Barreiro,
onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas industrias quimicas, assumiu igualmente
responsabilidades quanto a gestdo/eliminacdo dos diversos residuos existentes no referido

territorio.

Face ao processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas

na entdo Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n.° 28.176/2007, de 24 de agosto, foi constituido um Grupo
de Trabalho para definir orientagées e prioridades no dominio da reabilitagdo das areas
contaminadas e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a
financiamento comunitario no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Em dezembro de 2008, foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de Fomento,

com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizagéo
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do Territério (POVT), com vista a obtengdo de financiamento comunitario necessério a

realizagdo do programa de requalificagdo ambiental dos terrenos anteriormente afetos a

atividade siderurgica no Seixal.

ii) Territério do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial
desenvolvida nos terrenos do Parque Empresarial do Barreiro, tem semelhangas com o referido,

a propdsito dos terrenos do Parque Empresarial do Seixal.

A Quimiparque, antecessora da entdo Baia do Tejo, S.A., ao integrar no seu patriménio uma area
industrial no Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas industrias quimicas,
assumiu, igualmente, responsabilidades quanto a gestdo da contaminagdo e dos diversos
residuos existentes no referido territério. De igual modo, com processo de fusdo operado em

2009, as referidas responsabilidades foram integradas na entdo Baia do Tejo, S.A..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n.° 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em i), foi
igualmente constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entdo Quimiparque e
também a Empresa Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura
ao Programa Operacional de Valorizagdo do Territério (POVT), com vista a obtencdo de
financiamento comunitario necessario a realizagdo do programa de requalificagdo ambiental da
zona industrial do Barreiro, territério da Baia do Tejo a data.

iii) Outros

Conforme descrito nos pontos anteriores, historicamente, a entdo Baia do Tejo, S. A., atual Arco
Ribeirinho Sul, S. A., tem vindo a intervir nos territérios, do ponto de vista ambiental, de acordo
com decisdes do Estado Portugués e de acordo com as orientagdes das autoridades

competentes nas matérias ambientais.

O espectro de atuagdo da Arco Ribeirinho Sul, S. A. tem abrangido diversos territdrios,
resultante da determinagdo de ac¢des prioritarias e responsabilidades assumidas historicamente
pelo Estado Portugués relativas a areas com depésitos de passivos ambientais histéricos e

solos contaminados.

As agoes realizadas pelos ACE’s centraram-se, conforme indicagdo da APA, na remogdo de
depésitos de passivos (fontes de contaminagdo do solo e aguas subterréneas), sendo
necessario nesta fase iniciar um trabalho mais profundo com uma visdo integrada dos territérios
em relagdo a esta tematica, definindo o estado de referéncia, medidas de mitigagdo do risco e

custos futuros associados.

No ano de 2022 foi desenvolvido o relatério “Medidas de remediagdo e de gestdo de risco a

considerar para a implementacdo do projeto de desenvolvimento de uma comunidade de
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energia renovavel (CER) nos Parques Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” que se

trata de um documento preliminar relativo as medidas de remediagdo e gestdo de risco a
considerar para a implementagdo de um projeto integrado que envolve a reabilitagdo do passivo
ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal. Este estudo, tendo em conta que os
grandes depdsitos de residuos existentes nos territérios foram ja removidos, determina que a
reabilitagdo do restante passivo ambiental existente deverd passar pela implementacéo de
solugdes de remediagdo in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas atendendo a

aspetos técnicos, financeiros e de sustentabilidade.

O estudo foi objeto de apreciagdo por parte da APA, tendo esta agéncia demonstrado a sua
concordancia em relagdo a abordagem proposta, fazendo, no entanto, mengéo a necessidade
de se proceder a realizagdo de estudos de caraterizagdo da situagdo de referéncia, para o solo
e dguas subterraneas, e suprir lacunas de informag&o e incertezas existentes, estudos estes
que serdo ja realizados no ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no
Projeto ARS.

Esta resolugdo permitira dar continuidade a remediagdo do passivo ambiental do ARS de forma

integrada, viabilizando a valoriza¢do do territério.

Assim, identificou-se para o ano de 2024 o objetivo de serem iniciados os trabalhos ambientais
referenciados no referido relatério, motivo pelo qual se assume como investimento necessario,

para o referido ano, o valor descrito no relatério para o primeiro ano (1,70 M€).

Relativamente ao territério da Margueira, que se encontra atualmente sob gestdo do ARS,
encontram-se também identificados passivos ambientais em estudos desenvolvidos no ambito
do Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN). Por forma a ser atualizada a informagdo
existente e consequentemente determinar possiveis metodologias de remediagéo, estima-se

um investimento em estudos de 0,15 M€E.

Face ao exposto, a provisdo para o ano de 2024, para os Parques do Barreiro, Estarreja, Seixal
e territério da Margueira corresponde a 1,85 M€.

Para a realizagdo do referido investimento, que permitira dar continuidade a resolugdo da
problematica do passivo ambiental histérico, ndo se encontram previstos, na presente data,
quaisquer apoios de Fundos Comunitarios, situagdo que ndo se verificou no passado, onde

todas as a¢des foram cofinanciadas pelo POVT e POSEUR, através dos ACE’s constituidos.

39.Honorarios do revisor oficial de contas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, foram suportados pela Empresa

14.940 euros (2023: 18.924 euros), relativos a honorarios e outros servigos prestados pelo
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40. Outras Divulgagdes

O conflito militar em curso na Ucrania e as sangdes relacionadas contra a Federagdo Russa
podem ter um impacto na economia europeia e global. A entidade ndo tem nenhuma exposi¢do
direta significativa a Ucrania, Russia ou Bielorrussia. Na data destas demonstragdes financeiras,
a Empresa continua a cumprir as suas obriga¢des e continua a aplicar a base de preparagdo de
continuidade.

41. Acontecimentos subsequentes

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragdo,

YL a Aade

g
Luis Pedro Gongalves Catarino Ana Rita Aleman Ferreira Serrano

Presidente do Conselho de Administragéo Vogal do Conselho de Administragéo

(v

Ana Paula G. Pina Simdes
Pelo Diretor Financeiro
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Filipa Bicho
A Contabilista Certificada
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