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. Sintese (Sumadrio Executivo)

O presente Relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece no seu n.° 1 que as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas
praticas de governo societario, do qual consta informagéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas

pelo capitulo do diploma.

A elaboragéo do Relatério de Governo Societario da Baia do Tejo (adiante designada abreviadamente por
RGS) segue a sistematizagdo proposta pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do (UTAM)
no “Manual para a Elaboracdo do Relatério de Governo Societario 2018".

Os 6rgéos sociais da sociedade prosseguiram durante o ano de 2018, em consonancia com as orientagbes
definidas pelo acionista, os principais designios estratégicos de dar continuidade ao trabalho de gestéo do

territorio e dos seus parques empresariais, bem como da sua valorizag&o e promogé&o.

A empresa rege-se pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro, pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelos seus proprios estatutos, estando a sua atividade

corrente regulamentada por diversos diplomas legais e por regulamentos internos.

O exercicio de 2018 foi marcado pelos seguintes acontecimentos relevantes:
1) Pela incorporagéo de 5 novos trabalhadores, na empresa por extingdo da Sociedade Gestora Fundo
Margueira Capital, ocorrida a 19 de novembro de 2018;
2) Pela liquidagéo e extingéo da Ecodetra — Sociedade de Depositos e Tratamento de Residuos, S.A.,
deliberada pela Assembleia Geral realizada no dia 06 de julho de 2018 e que produziu efeitos na data

do cancelamento da matricula a 2 de agosto de 2018.

De assinalar o termo do mandato dos 6rgéos de gestéo da sociedade ocorrido a 31 de dezembro de 2017,
mantendo-se os atuais membros do Conselho de Administragdo em fungdes de gestéo corrente, e pela saida

de um dos vogais do Conselho de Administragio por rendincia, com efeitos a partir do dia 10 de abril de 2018.

O presente Relatdrio encontra-se estruturado em 9 capitulos, constando ainda um capitulo X onde séo
apresentados os anexos previstos no Manual para a elaboragdo do RGS 2018. Assim, e tendo em conta que
a demonstragdo nio financeira referente ao desempenho e evolucdo da sociedade, prevista para as empresas
cuja estrutura se enquadre no artigo 66-B do Cdédigo das Sociedades Comerciais, ndo é aplicdvel a Baia do
Tejo, s@o apresentados em anexo ao presente Relatdrio os seguintes anexos:

o Extrato de ata da reunido do érgao de administragdo em que foi deliberada a aprovagdo do RGS

2018;
o Relatério do 6rgéo de fiscalizagéo a que se refere o n° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de

3 de outubro;
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o Declaragdes a que se referem os artigos 51° e 52° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro;
o Atada reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de prestac8o de contas (ai

se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017.

O Relatério de Governo Societario da Baia do Tejo e os seus anexos serdo facultados de forma
desmaterializada através do SIRIEF e a sua divulgagdo plblica é assegurada com a publicagdo no site

institucional da empresa (http://www.baiadotejo.pt/pt).
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II. Misséo, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missado e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)

A Bala do Tejo, S.A., tem como miss&o valorizar e desenvolver os seus territorios, promovendo a sua
requalificacdo urbana e ambiental, prosseguindo em simultineo a atividade de gestdo de Parques
Empresariais localizados nos concelhos do Barreiro, Seixal e Estarreja, bem como cumprir com o designio da

Igualdade de género e lgualdade de opaortunidades.

A empresa tem igualmente como miss&o a promogéo do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, aprovado pela
Resolucéo do Conselho de Ministros n.® 137/2008, de 12 de setembro, no que concerne aos territorios
localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada, conforme competéncias atribuidas pelo Decreto-
Lei n.? 57/2012 de 12 de margo.

A manutencgdo da atividade de gestdo dos parques empresariais existentes nos varios territorios tem como
objetivo assegurar a sustentabilidade financeira da empresa, que consubstancia a sua atividade em politicas
de racionalidade e sustentabilidade econémica, social e ambiental, procurando eliminar os passivos histéricos
existentes e em simultaneo criar condigbes para a instalagdo de atividades econdmicas geradoras de
emprego e desenvolvimento local, requalificando os territérios e imoveis disponiveis, atribuindo-lhes fungdes

e usos ajustados.

A empresa prossegue a sua atividade tendo como referéncia os mais altos padrdes éticos, respeitando os
valores e principios do rigor, da seguranga e da transparéncia inerentes a natureza da sociedade enquanto

empresa de capitais publicos, em estrita observancia do regime juridico do sector empresarial do Estado.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE)

No alinhamento da sua miss&o e visdo encontram-se implementadas na empresa as seguintes politicas e
linhas de acgéo:

o Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga - concretizada através da implementacdo de um
Sistema de Gest&o Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga (SGIQAS), implementado com
vista a obtencio da Certificagdo da Qualidade de acordo com os requisitos das Normas SO
9001:2008, ISO 14001 e OHSAS 18001/NP 4397.

A Baia do Tejo obteve a Certificagdo da Qualidade em abril de 2015.

o Gestdo de riscos de fraude, corrupgio elou infragdes conexas - A Empresa continua a prosseguir

o seu empenho em manter os mais altos padrées éticos, procedimentos e meios de controlo de forma
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a responder a eventuais riscos de fraude e corrupgéo e a cumprir com a legislagéo e os codigos de
conduta apropriados. O rigoroso levantamento que foi feito para a implementagéo do sistema de
gestdo da qualidade a todos os procedimentos internos, transversal a todas as directes e a
administracao, resultou na elaboragéo do Manual do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranca (SGIQAS) o qual é seguido por todos os servigos da empresa. S&o realizadas anualmente

auditorias internas e externas no &mbito da implementacao deste sistema.

A empresa dispbe de um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, aprovado por
deliberacédo do Conselho de Administracédo datada de 13/10/2015, onde se evidenciaram eventuais riscos
para os quais a Baia do Tejo se propds adotar medidas novas ou adicionais as ja existentes com vista a
diminuir ou eliminar a sua ocorréncia. O PPRCIC & objeto de monitorizagéo anual, nos termos da al. a) do n°
1 do artigo 2° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro.

Plano de Igualdade de Género — A empresa dispde de um Plano de Igualdade, desde o ano de 2014, o qual
pretende alcancar uma efetiva igualdade de tratamento de género e de oportunidades e permitir conciliar a

vida pessoal, familiar e profissional.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangcar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e

financeiros

O Conselho de Administragao teve como principais designios estratégicos gerais dar continuidade ao trabalho

da gestdo do territorio, bem como da sua valorizagéo.
Foram definidos pelo acionista os seguintes objetivos especificos para o triénio 2015-2017:
Objetivos qualitativos:
o Execucdo de estratégias comerciais que permitam intensificar o arrendamento e a venda de ativos;

o Renegociacdo dos espagos cedidos pela APL;

o Alienar ou extinguir as participacdes na Ecodetra e Ambisider.
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Objetivos quantitativos:

ANO:
Baia do Tejo,SA 2018
Mis:| Dezembro [12
Objetivos Indicador Atingido ponderagio
atribuida_| atingida | pontos
Aumento das vendas Volume MNegdcios+0. Rendim Ganhos 22 602 866
20% 3 0,60
Redugdo da divida de clientes Clientes/Volume de MNegdcios 3.98%
10% 3 0,30
Aumento da rentabilidade EBIT/Capital Prdprio 2.25%
20% 3 0,60{)
Racionalizsagdo e redugéo de custos  [{(CMPVC+FSE+GP)Vol Negécios -6.40%
15% 3 045
'F-leduga;o dos prazos de pagamente  |Prazo de Pagamentos a fornecedores(PIP) 44
5% 2 0,10
10% 2,05

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados

e das medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar

Os objetivos qualitativos e quantitativos definidos no contrato de gestdo dos administradores sé&o objeto de
avaliac@o pelo acionista. O ROC elabora anualmente o relatério de avaliagdo do desempenho do Conselho
de Administrac@o, no qual devera constar o grau de execugéo de cada um dos objetivos e se os indicadores
atingem ou ndo atingem o objetivo definido, de acordo com a seguinte ponderacéo: objetivo n&o cumprido;

objetivo cumprido; objetivo superado.

Considerando o termo do mandato dos érg&os sociais da sociedade em 31 de dezembro de 2017, sem que
o0 acionista tenha nomeado novos titulares, o Conselho de Administragéo prosseguiu no exercicio sob analise

o0s objetivos definidos para o mandato 2015-2017.

Do quadro anexo verifica-se que 0s objetivos quantitativos foram globalmente atingidos e até superados..

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Em termos financeiros os resultados da empresa dependem do equilibrio entre a capacidade de geragéo de
receitas e os custos fixos necessarios & manutengéo da atividade da empresa, sem colocar em risco a

qualidade do servigo que é disponibilizado aos clientes. O equilibrio & conseguido através do aumento de
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areas cedidas a clientes/espacos alugados. A conjuntura econdmica assim como a atividade empresarial tém
um peso evidente na atividade da empresa e, consequentemente, dos seus resultados.
Os investimentos-ancora de cariz publico ou privado assumem um fator potenciador de crescimento da

atividade da empresa.

4. Evidenciacao da atuacao em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios
seloriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacées
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE)

A empresa ndo prossegue fins de interesse geral, regendo-se exclusivamente pelas orientagdes definidas

pelo acionista, o qual é tutelado diretamente pelo Ministério das Finangas.
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Il Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital
social, niimero de a¢ées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indica¢do
das diferentes categorias de acées, direifos e deveres inerentes as mesmas e percentagem

de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

O capital social subscrito da Baia do Tejo S.A., é de € 147.625.000,00 (cento e quarenta e sete milhdes,
seiscentos e vinte e cinco ml euros) e encontra-se representado por 29.525.000 a¢des no valor nominal de
cinco euros cada, sendo o mesmo integralmente detido pela Parpublica, (SGPS), S.A., empresa mae do
Grupo e em cujo perimetro de consolidagio séo incluidas as suas demonstracdes financeiras.

Ainda se encontra por realizar o montante de 3.171.494,00 €.

2. ldentificacao de eventuais limitagcées a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢cées

Estatutariamente néo existem limitagtes a titularidade efou transmissibilidade das agtes da Empresa.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da

enfidade e possam conduzir a eventuais restri¢ées

N&o se aplica uma vez que o Capital Social da Baia do Tejo S.A., & detido a 100% pela Parplblica, (SGPS),
SA.
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V. Participac6es Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagbes nouiras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa
de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

A Baia do Tejo S.A., detém Participacbes Sociais nas seguintes empresas:

Designagédo Participagao Capital Social (%)
" Ecodetra — Sociedade de Depdsitos e Tratamento de Residuos, S.A. W | BT 7
~ADP Sevicos, Baia do Tejo - Barreiro, ACE T 99%
ADP Servigos, Baia do Tejo - Seixal, ACE 99%
Parque Vendas Novas ' 12,5%

Legenda: M Liquidag8o e extingAo deliberada pela Assembleia Geral realizada no dia 06/07/2018, que produziu efeitos na data do cancelamento da matricula
a 02/08/2018

A percentagem de votos imputaveis corresponde & percentagem direta detida pelo capital social da Baia do

Tejo, S.A. nessas participadas.

Relativamente aos orgéos sociais, nos termos do que para o efeito se estabelece no artigo 447° do Codigo
das Sociedades Comerciais, nenhum dos seus membros é titular nem detém quaisquer acdes elou obrigagdes
da sociedade nas entidades identificadas no quadro supra ou noutras entidades relativamente as quais a Baia
do Tejo, S.A. esteja em relagéo de dominio ou de grupo.

Para cumprimento do disposto nas alineas a) e b) do artigo 44° do RJSPE, s&o apresentadas no anexo 3, do
capitulo X do presente Relatério as declaragdes legalmente exigidas quanto a participacdes detidas
individualmente pelos membros do Conselho de Administragcéo, que de seguida se sumarizam:

Identificagao Percentagem de capital noutras sociedades

50% na Sociedade "LJ & Associados - Sociedade de
Advogados, RL";

Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira

]

5% detidos pelo cénjuge na empresa “Music Masters,

Produgdes Musicais”

Sérgio Paulo Barradas Saraiva | e
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2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participacées sociais, bem como da participacéo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE)

No que respeita a empresa participada Ecodetra — Sociedade de Depdsitos e Tratamento de Residuos, S.A,,
foi deliberado em Assembleia Geral realizada a 6 de julho de 2018, a dissoluc&o da sociedade e a sua entrada
imediata em liquidag&o, encerrando-se com sucesso Um processo que se enconfrava sem resolugéo a varios

anos.

3. Indicacdo do niimero de acbes e obrigacbes detidas por membros dos orgdos de
administracdo e de fiscalizagao, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
csc

Nem os membros dos érgéos de Administracdo nem os membros dos érgéos de fiscalizagéo séo titulares de

acdes elou obrigacdes.

4. Informacgédo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de

participacbes e a entidade

Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.
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V. Orgdos Sociais e Comissbes

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separagdo entre as fungdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscaliza¢édo (vide
n.® 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identifica¢do do modelo de governo adotado

0O modelo de governo adotado pela Baia do Tejo, S.A. visa a transparéncia e a eficacia da sua gestéo, tendo
como um dos objetivos principais a segregagdo de fungdes entre os diversos 6rgéos sociais da empresa.
Conforme disposto no artigo 7° dos seus Estatutos s&o érgéos da sociedade:

o Assembleia-Geral;

o Conselho de Administracéo;

o Fiscal Unico (Sociedade ROC).

O modelo de governo adotado pela Baia do Tejo assegura a separagéo de fungdes, cumprindo o disposto do
artigo 30°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 133/2013, 3 de outubro.

O Conselho de Administracéo é composto por dois membros que exercem fungdes executivas e asseguram
a representacéo geral da empresa e a sua gestéo corrente.

O Fiscal Unico é constituido por uma sociedade ROC a quem incumbe n&o s6 a fiscalizac&o assim como a
certificacdo das contas anuais da empresa e a emissdo de pareceres sobre os relatérios que séo
trimestralmente enviados ao acionista.

A Assembleia-Geral tem as atribuicBes derivadas da lei, e as competéncias para deliberar sobre a aquisi¢éo,
alienagdo e oneragéo de imoveis e de participagdes sociais, aumentos de capital social, designar a comisséo

para a fixagdo das remuneragdes, entre outras, conforme disposto no artigo 9° dos Estatutos da empresa.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte,

a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Mandato | e Designagio
e —— Cargo Nome e ———
(Inicio-Fim) Forma ™ Data
2012 -2014 o i i -
Presidente Miguel Teixeira Ferreira Roquette DUE 13/05/2015
2015 -2017
2012-2014 | Secretaria Catarina Amaral Marques Homem DUE 13/05/2015
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l 2015 - 2017

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagcio dessas

maiorias

Nao se aplica em virtude de haver um acionista Unico - a Parpublica, (SGPS), S.A.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicidveis & nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

O Conselho de Administracéo é designado em Assembleia Geral pelo acionista Ginico. Nos termos estatutarios
as vagas ou impedimentos que ocorram no Conselho de Administrac&o poderdo ser preenchidas por

nomeacdo do proprio conselho (cooptacéo) até que em Assembleia Geral se proceda a competente eleigéo.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutéria do
mandato, niimero de membros efetivos, data da primeira designac¢édo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em

reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nos termos do artigo 7°, n.° 1 dos Estatutos da empresa, o Conselho de Administracéo € composto pelo
nimero minimo de trés membros, podendo ser composto pelo nimero maximo de cinco membros, conforme

for deliberado pela Assembleia Geral e eleitos por esta.

Em virtude da rentincia ao cargo do Vogal do Conselho de Administragdo apresentada por carta de 27 de
margo de 2018 pelo Dr. Paulo Gamito, com efeitos pretendidos a 10 de abril de 2018, a qual foi aceite pela
acionista em Assembleia Geral da Sociedade nessa mesma data, o Conselho de Administragéo deliberou, a

redistribuicdo dos pelouros pelos dois Administradores em exercicio.

A composicéo atual do Conselho de Administrag&o integra dois membros executivos, cujo mandato (segundo)

terminou em 31 dezembro de 2017.

A identificagao e fermos s&o explicitados no quadro seguinte:
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Mandato : Designagao Remuneracao
Cargo Nome [Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data (0/D) @
pagadora]

2012-2014  presidente Baia do Tejo, | Baiado Tejo,

i Jacinto Guilherme DUE 13/05/2015
2015-2017 | EXBCUVO ' Ramog Dias Pereira Sl 3
2012-2014 Paulo Jorge | Baiado Tejo, = Baia do Tejo,
Candeias Parreira DUE 13/05/2015 [ SA S.A
2015 - 2017 Executivo ) | o o
Gongalves Gamito '
2012 - 2014 Vogal Sérgio Paulo Baia do Tejo, =~ Baiado Tejo,
, , DUE 13/05/2015
52015-2017  Executivo Barradas Saraiva S.A. S.A.

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero méaximo]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino
(3) Saida por renuncia, com efeitos a partir do dia 10 de abril de 2018

3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE)

Os dois membros que integram o Conselho de Administracdo exercem fungbes executivas, ndo existindo

nenhum membro n&o executivo na sua composigéo.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1
do artigo 44.° do RJSPE)

Curriculum vitae:
Jacinto Guilherme Ramos Dias Pereira
Formagao Académica
2007- Mestrando em Servigo Social; Acolhimento Temporario de Criangas e Jovens em Risco —
Emergéncia Infantil: Instituto Superior de Servigo Social de Lishoa — Universidade Lusiada —
Lisboa —
2006 - 2007 Pés-graduacdo “Intervengéo Social nas Criangas e Jovens em Risco Social” — Instituto Superior

de Servigo Social de Lisboa — Universidade Lusiada — Lisboa

1993 - 1995 Estagio de Advocacia no escritério de Jodo Castilho
1988 - 1993 Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Experiéncia Profissional

2012 - Presidente do Conselho de Administragdo da Baia do Tejo, S.A.




2012 - 2018

2005 -

2003 -

2012 - 2015

2009 - 2014

2010 - 2012

2005 - 2007

2002 - 2007

1997 - 1998
1995 - 1997
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Presidente do Conselho de Administragédo, ndo remunerado - ECODETRA — Sociedade
Tratamento e Deposigio de Residuos, S.A.

Presidente (Fundador) da Diregéo da Abrigo — Associagdo Portuguesa de Apoio a Crianga -
Emergéncia Infantil

Sécio da Sociedade de Advogados “L J & Associados — Sociedade de

Advogados, RL

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios do Montijo

Presidente da Mesa da Assembleia-geral da Santa Casa da Misericordia do

Montijo

Vogal do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados

Presidente da Mesa da Assembleia-geral do Canselho da Fileira Florestal Portuguesa
Secretario-geral da Associagéo dos Industriais e Exportadores de Cortica

Vogal do Conselho de Disciplina da Federagdo Portuguesa de Futebol

Vereador da Camara Municipal do Montijo

Atividades Docentes e de Investigagao

Pereira, Jacinto Guilherme. Modelo social europeu e globalizagdo: impactos e desafios. In Caeiro, Joaquim Croca

(coordenacéo); lvo Antunes Dias; Susana de Almeida Veiga Ferreira; Vanda Sofia Braz Ramalho; Jacinto Guilherme
| Pereira; Helena Mafalda Martins Teles. ECONOMIA E POLITICA SOCIAL: CONTRIBUTOS PARA A
I INTERVENCAO SOCIAL NO SECULO XXI. 1 ed. Lisboa: Universidade Lusiada Editora, 2009. Pag. 193-212.

2011 - 2012

1990 - 1995

2012 -

2012 -2018

| 2012-2014

2000 -2012

2001 - 2012

1996 - 2001

1992 - 1995

1997 - 1998

Curriculum vitae:
Sérgio Paulo Barradas Saraiva
Formagao Académica
M.B.A. em Reabilitagdo, Regeneragéo e Requalificagdo Urbana pela Escola Superior de
Atividades Imobiliarias
Licenciatura em Arquitetura pela Universidade Lusiada
Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo, executivo, Baia do Tejo, S.A

Vogal do Conselho de Administragéo, ndo remunerado - ECODETRA ~ Sociedade Tratamento e

‘ Deposigao de Residuos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo, ndo remunerado - AMBISIDER ~ Recuperagdes
Ambientais, S.A.
Técnico de Avaliagdo de Ativos para a Luso-Roux, Avaliadores Empresariais, S.A.

Arquiteto coordenador e Sécio-Gerente FESTO — Gabinete de Arquitetura, Planeamento e

Consultoria Imobiliaria, Lda.

Arquiteto e Sacio-gerente - Progesto - Gabinete Técnico de Gestao, Arquitetura e Planeamento,
| Lda.
| Gabinete A.AS. Arquitetos Associados |

Atividades Docentes e de Investigacdo |

Docente da cadeira de Histdria da Cidade — Escola Superior de Artes Decorativas

5. Evidéncias da apresentagcdo das declaracées de cada um dos membros do 6rgdo de

administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao o6rgdo de fiscalizacdo, bem como a
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Inspec¢do-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participa¢6es patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE)

Nos termos do artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, no inicio de cada mandato os membros do 6rgéo da
administragio das empresas publicas declaram ao 6rgao de administracéo e ao érgéo de fiscalizagdo, bem
como a IGF, quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes
gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflito de interesses.

As Declaracbes a que se refere o artigo 52° do Decreto-Lei n.® 133/2013, encontram-se em anexo ao presente
Relatério.

6. Identificagdo de relagcbées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Adminisiragdo Executivo com

acionistas.

Nao existem relagbes familiares, profissionais ou comerciais dos membros do Conselho de Administragcéo

com o acionista.

7. Apresentagcdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da entidade,
incluindo informagdo sobre delegagbes de competéncias, em particular no que se refere

a delegagdo da administracdo quotidiana da entidade.

As competéncias dos diversos 6rgaos séo as seguintes:
i.  Assembleia-Geral
Para além das atribui¢es fixadas por lei, compete-lhe:
o Autorizar a aquisi¢éo, alienagao e oneragéo de imdveis e de participacdes sociais;
o Deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos termos do artigo 5° dos
Estatutos;
o Designar uma comisséo para fixagdo das remuneracdes dos 6rgéos sociais;
o Deliberar sobre qualquer outro assunto para gue tenha sido convocada;
o Deliberar sobre o nlimero de membros que deve compor o Conselho de Administragéo.
ii. Conselho de Administragao
Ao Conselho de Administragdo compete:
o Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social/que

ndo cabem na competéncia atribuida aos outros érgaos;
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o Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,

transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se em convengées de

arbitragem;

o Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos, nomeadamente os

incidentes sobre participagdes sociais e bens méveis e imdveis, com respeito pelo disposto

na alinea a) sobre as atribuicdes da Assembleia-Geral atras indicadas;

o Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de

funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e a sua remuneracéo;

o Constituir mandatarios com o poder que se julgue convenientes;

o Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia-Geral.

Os membros do Conselho de Administragéo sdo todos executivos, encontrando-se as suas competéncias

repartidas por pelouros, de acordo com as dareas funcionais que se apresentam seguidamente no

organograma da empresa.

Maria do Rosdrio [ = |
COMUNICAGAOE
IMAGEM | T
SECRETARIADO E APOIO _|
ADMINISTRATIVO B

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

lacinto Pereira

Sérglo Saralva

ASSESSORIA

!DSPARTAMENTU DA QUALIDADE,
AMBIENTE E SEGURANCA

Cdtia Sliva

DEPARTAMENTO DE RELAGOES
EXTERNAS E INSTITUCIONAIS
Marla do Rosdrio Sentleiro

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
APROVISIONAMENTOS

Hugo Cruz

| DIREGAO DE RECURSOS
HUMANOS E ASSESSORIA
JURIDICA

Dora Rego

DIREGﬁO FINANCEIRA
Carlos Queiroga

DIRECAO DOS PARQUES
Miguel de Aratjo

IDIREGAO DE PROJETO
rDESENVOLVIMENTO

DIRECAO COMERCIAL
Paulo Freire
|

DIREGAO DE SISTEMAS
DE INFORMAGAO

Paulo Nunes

Paulo Matias

‘Parque Empresarial do
Barreiro

arque Empresarial do
Selxal

arque Empresarial de
S
v Estarreja

s | Parquie dla Margueira

A representacéo geral da sociedade, bem como as areas: Administrativa e Financeira, Recursos Humanos,

Juridica, Gestdo de Aprovisionamentos, Sistemas de Informacéo, Relacdes Externas e Institucionais e

Comunicagao séo da responsabilidade do seu Presidente, Dr. Jacinto Pereira.
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As areas: Comercial, Direcéo dos Parques e Patriménio Museoldgico, Planeamento e Desenvolvimento e
Qualidade Ambiente e Seguranca, s&o da responsabilidade do Vogal executivo, Arg. Sérgio Saraiva.

Mediante deliberagéo do Conselho de Administragao de 16/12/2012, foram adotadas as seguintes regras que
se encontravam em vigor na empresa:
e Adjudicac&o de propostas — assinatura de 1 (um) administrador;
o QOutorga de contratos: com a assinatura de 2 (dois) administradores, nos termos estatutarios;
o Pagamentos: Com a assinatura de 2 (dois) administradores ou de 1 (um) administrador e do diretor
financeiro (nos termos de autorizagéo expressa para o efeito);
s Internamente os diretores/coordenadores de departamento apenas tém competéncias para autorizar

despesas até cem euros.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo asseguram a administragio quotidiana da empresa,
néo existindo competéncias delegadas a esse nivel a qualgquer um dos responsaveis pelas diregbes e
departamentos.

ifi. Fiscal Unico

O terceiro componente dos érgéos Sociais & o Fiscal Unico a quem compete a fiscalizagdo da sociedade, a
qual & exercida por uma sociedade revisora oficial de contas (Caiano Pereira, Anténio e José Reiméo).

As competéncias do 6rgao de fiscalizagéo sao as que se encontram previstas genericamente na lei comercial,
nos termos do artigo 60° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a ainda no artigo 33° do referido diploma. Incumbe ainda
ao Fiscal Unico, para além de certificar as contas anuais da empresa, emitir pareceres sobre os relatérios

trimestrais enviados ao acionista.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administra¢do, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando designadamente:

a) Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas;

O Conselho de Administragdo reline formalmente uma vez por més, ou sempre que for formalmente
convocado pelo Presidente. Em 2018 foram realizadas 14 reuniées que contaram com a presencga efetiva e
simultanea dos trés membros do Conselho de Administracéo, até dia 10 de abril de 2018, data da saida de

um dos vogais do Conselho de Administragéo por rentincia.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do

exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do Orgio de Cargos Exercidos

Administragdo = a0 IEu_ngﬁ_o o DEEe— Regﬂrﬁe___
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Entidade ]
Jacinto Guilherme Ramos Dias Eeodelta~ Socladads de Publico
Baraira Depositos e Tratamento de Presiderite
Residuos, S.A. (! (n&o remunerado)
Ecaodetra - Sociedade de Vogal Publico
Sérgio Paulo Barradas Saraiva Depésitos e Tratamento de i
Residuos, S.A. executivo (ndo remunerado)
o _ ADP Servigos, Baia do TEJO - Publico
Sérgio Paulo Barradas Saraiva . Vogal
Barreiro, ACE (ndo remunerado
, , ADP Servigos, Baia do TEJO - Publico
Sérgio Paulo Barradas Saraiva ) Vagal
Seixal, ACE (ndo remunerado)

Legenda: O Liquidagdo e extingao deliberada pela Assembleia Geral realizada no dia 06/07/2018, que praduziu efeitos na data do cancelamento da
matricula a 02/08/2018.

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos mesmos

A avaliacao de desempenho dos membros do Conselho de Administragéo é realizada com base em critérios
pré-determinados nos contratos de gestéo individualizados por cada um dos membros do Conselho de
Administragéo, visando-se a aferigdo do grau de cumprimento anual dos objetivos fixados nos respetivos
contratos de gestdo, os quais s&o identificados neste Relatério no Capitulo Il, n.® 2, al) a).

Nos termos dos referidos contratos de gestéo, incumbe ao Fiscal Unico elaborar o relatério de avaliagéo de
desempenho do érgéo do Conselho de Administrag&o o qual sera apresentado ao acionista na reunido anual
de Assembleia Geral.

Em observancia do disposto no artigo 455° do Cadigo das Sociedades Comerciais, em reunido de Assembleia
Geral anual, o acionista avalia o desempenho dos administradores executivos, deliberando sobre a

apreciagéo geral da administragéo e da fiscalizagéo.

d) Comissées existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das afividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias

O modelo de gestdo e funcionamento da sociedade ndo prevé a existéncia ou constituicdo de quaisquer

comissdes do 6rgao de administrag&o.
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D. Fiscalizacao

1. Ildentificacdo do 6rgédo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo

para as Matérias Financeiras

Nos termos do artigo 7° dos Estatutos o drgéo de fiscalizagéo da sociedade é da responsabilidade do Fiscal
Unico, titulado pela sociedade ROC: Caiano Pereira, Antonio e José Reimdo — SROC, inscrita na OROC sob
o n.® 38, a qual & representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, inscricao na OROC sob o n.° 842,
prestando servigco na Baja do Tejo, S.A. desde abril de 2012.

2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagédo do niimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracdo estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designac¢ao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacdo a apresentar segundo o formato

seguinte:
1 Mandato ' Désignagéo i
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma " Data
2012 - 2014 Fiscal Caiano Pereira, Anténio e José Reimao —
e DUE 13/05/2015
2015 - 2017 Unico SROC

T Numero estatutario minimo e méximo de membros - [riﬂ]‘ne% n"ifnﬂno] I[ﬁﬂﬁéroimia‘;(ﬁo]f )

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao
de fiscalizacdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

| Curriculum vitae:

| Luis Pedro Pinto Caiano Pereira

i Formagio Académica

| Licenciatura em Organizagéo e Gestédo de Empresas, ISCTE, 1990
Atividade Profissional

; Desde 1993 - Revisor Oficial de Contas; Sécio da Caiano Pereira, Anténio e José reim&o, desempenhando, em

| representagio da sociedade, as fungdes de ROC em diversas empresas e instituigfes. |

Experiéncia Profissional
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Das entidades onde desempenha ou desempenhou fungdes de Revisor Oficial de Contas salientam-se:

| Empresas e outras entidades de natureza privada:
- Abbott Laboratédrios, Lda.
- Amerlab, Lda.
- Clover Portugal, Lda,(Clover Technologies Group)
- Colégio Moderno de Jodo Soares e Filhos, Lda.) |
- ECV - Electro Central Vulcanizadora, Lda.
- Universidade Atlantica
- Portugal Telecom — Associag¢éo de Cuidados de Satde, subsistema de satde do Grupo PT i
- Solubema — Sociedade Luso Belga de Marmores, S.A.

. Organismos ptiblicos e empresas e entidades participadas, direta ou indiretamente, pelo Estado portugués:
- Baia do Tejo, S.A.
- Camara Municipal de Coruche
- Campanhia das Lezirias, S.A.
- EEA — Empresa de Engenharia Aeronautica, S.A.
- ENMC - Entidade Nacional do Mercado de Combustiveis, EPE
- Fundacgao INATEL

| - FRRC - Fundo Remanescente de Reconstrugdo do Chiado

- IPTM — Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos
- Metropolitano de Lisboa, EP
- Transtejo — Transportes Tejo, S.A.

Sacio da CCA — Caiano Pereira, Consultores Associados, Lda (atualmente CCA — Consultores e Auditores

Associados, Lda.) entre 1991 e 2000.

. Empresas) desempenhou fungdes de coordenacdo do Departamento de Auditoria.

Durante a sua permanéncia na CCA (e simultaneamente com o exercicio da atividade de Reviséo Legal de

Da atividade desenvolvida quer na CCA quer na CPAJR, SROC, destacam-se, para além da atividade de revisdo ,
legal de empresas: |
- Coardenagdo de auditorias externas e responsabilidade pela emissao do relatério de auditoria, em
regime contratual, 4s demonstragdes financeiras de diversos entidades de dimenséo relevante, tais -
como:
- FUP - Fundagéo das Universidades Portuguesas
- Instituto Superior Técnico
- LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil
- Ordem dos Advogados
- TAGB - Transportes Aéreos da Guiné Bissau, EP (Governo da Guiné Bissau /Banco Mundial)
- Universidade Nova de Lisboa
- Vicaima — Centro Comercial de Materiais, S.A.

Auditoria de projetos de investimento cofinanciados por fundos nacionais &€ comunitarios, onde foi e é

responsavel pela coordenagéo global das auditorias, contacto com os organismos gestores, concegéo de

- programas de trabalho genéricos por Medida e especificos para cada projeto e entidade, coordenagéo e |

intervengéo direta nos trabalhos de campo e emisséo de relatérios (PEDIP, POE/PRIME, QREN, InterReg, VII |

e VIl Programa Quadro da Comisséo Europeia para a Ciéncia e Tecnologia, entre outros).
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| O numero de intervengdes neste tipo de auditorias € muito elevado, incluindo grandes empresas nacionais e

multinacionais, PME, entidades do sistema cientifico e tecnolagico, etc.

Neste ambito, é atualmente o auditor financeiro responsavel pela certificacdo de projetos de 1&D desenvolvidos

| pelo Instituto superior Técnico no &mbito do VII PC da Comiss&o Europeia.

E o sécio responsavel pela representagdo da sociedade junto da GMN International, associagéo internacional
de empresas independentes de auditoria, tendo desempenhado idénticas fungées na CCA junto da UHY —

Urbach Hacker Young International, na qual a CCA se encontrava filiada.

No desempenho de tais funcbes representou tais empresas em diversos congressos e seminarios de formacéo
na Alemanha, Dinamarca, Espanha, Inglaterra, Irlanda, Franga e Méxica,
Outras atividades de natureza profissional relevantes:
- Membro, durante 2009, da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
- Membro do Canselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas entre 1997 e 2002
- Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas entre 2003 e 2005
| - Membro da Comisséo de Inscrigdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas entre dezembro de
| 2005 e janeiro de 2009
- Membro da Associagdo Portuguesa de Consultores Fiscais
- Vice-Presidente do Conselho Fiscal da ANJE em 2004/2005

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos

de coniratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

A contratacéo dos servigos de auditoria externa s&o da responsabilidade do Conselho de Administragéo, ndo
tendo o Fiscal Unico qualquer intervengéo no processo.

5. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissado para as Matérias

Financeiras.

N&o existem outras fungdes aplicaveis ao Fiscal Unico para além das definidas para os érgéos de fiscalizagéo
das sociedades andnimas definidas no Cédigo das Sociedades Comerciais e para as empresas do Setor
Plblico Empresarial definidas no Decreto Lei 133/2013, incluindo nestas a reviséo legal da empresa e a

certificagéo legal das suas contas.

6. Identificagcdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, hos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

A identificagéo prevista neste ponto para o funcionamento de um Conselho Fiscal n&o € aplicavel a Baia do

Tejo, S.A., na medida em que o modelo de governo societario adotado, nos termos do artigo 7° dos seus

7
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Estatutos recai sobre a figura de um Fiscal Unico, o qual é titulado por uma sociedade de revisores oficiais de
contas, nos termos do artigo 413° n.* 1 do CSC.
O fiscal Unico assegura plenamente a sua independéncia e isengdo, hdo se encontrando em nenhuma das
circunstancias previstas no n.° 5 do artigo 414° do CSC, que eventualmente pudessem condicionar a sua
isengdo de analise ou deciséo, designadamente:
a) ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagéo qualificada igual ou superior a
2% do capital social da sociedade;

b) ter sido reeleito por mais de dois mandatos de forma continua ou intercalada.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando

designadamente, consoante aplicavel:

a) Nuamero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro, apresentados segundo o formato seguinte:

O 6rgéo de Fiscalizagéo da Baia do Tejo, S.A. — Fiscal Unico — & um 6rgéo singular desempenhado pelo sécio
representante da sociedade de revisores, nomeado para o cargo, o qual desempenha simultaneamente as
fungdes de Revisor Oficial de Contas responsavel pela reviséo legal da empresa e certificagéo das suas

contas, n&o sendo aplicavel a informacéo solicitada e relativa a érgéos coletivos.

No ambito das suas fungées, o Fiscal Unico visita a empresa e retine com o Conselho de Administragéo, com
os Diretores de primeira linha e outros responsaveis com regularidade ao longo do ano, com vista ao
acompanhamento da gestdo e da atividade e reviséo das contas, bem como sempre que solicitado pela

empresa para o efeito, n&o sendo possivel quantificar em rigor as visitas e reunides efetuadas.

Do acompanhamento regular efetuado resulta a emissao de relatérios trimestrais de analise dos relatérios de
gestéo de igual periodicidade, emissao de parecer sobre os instrumentos previsionais de gestéo, comparéncia

nas Assembleias Gerais realizadas.

Na revis&o das contas, a atividade do Fiscal Unico é suportada por interveng@o de equipa de reviséo/auditoria
constituida por quadros da sociedade, verificando-se duas intervengées no exercicio — trabalho preliminar e

final de revisdo — com a duracdo média de 1 a 1,5 semanas.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do

exercicio

O Fiscal Unico exerce em exclusivo a atividade de Revisor Oficial de Contas no ambito da sociedade de

revisores a que pertence, ndo desempenhando outras atividades profissionais.
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Assim, no decorrer de 2018, as empresas e entidades onde desempenhou fungdes de Revisor Oficial de

Contas e membro do érgéo de fiscalizagdo (Fiscal Unico ou membro do Conselho Fiscal) s8o as seguintes:

ABLGFFX Assocuag:ao dos Benefmanos da Lezarla Grande de V F Xlra

AIBILI — Associagao para a Investigagéo Biomédica e Inovagao em Luz e Imagem
Associagiio de Futebol de Lisboa o
ATOM - Constructio & Mechanica, S.A.

AUP — Associagio das Universidades Portuguesas
Audilis — Auditoria e Gestéo, S.A.

Autumn 68 — Venture Capital, S.A.

Bafa do Tejo, S.A.

Becalis — Soc. Com e Imobiliaria, S.A.

Blacksmith Hill, S.A.

Caixa Magica, S.A.

‘Casa Romana, S.A.

‘Cooperativa Agricola de Beja & Brinches, CRL

Colégio Moderno, Lda. -

EEA — Empresa de Engenharia Aeronautica, S.A.
" Escola Profissional de Braga, Lda. '

Eyssa Tesis, S.A.

EMES — Emp. Municip Estacionamento de Sintra, S.A.

" Ferreira da Silva - Importagéo Exportagdo S.A.
Fersmpa -Soc. Com. E Imoblllana S.A. R
Fundbox Holdings, S.A.
Fundbox SAVI, S.A.
Fundbox — SGFII, S.A.
Fundbox — SGFIM, S.A.
Futurcapital, S.A.
Gerar, SA.
GoFlag, SA.
Gum Chemical Solutions S.A.

Gum Corp.Investimentos, S.A.
Imobilidria do Porto Alto, S.A.
DIPIL,SA

“Incormate, SGPS, S.A.

" INTELI - Inteligéncia em Inovagéo, Centro de Inovagao o
José Catroga Investimentos e Gestio, S.A.

Locae Technologies, S.A.
Longo Prazo Consultores de Gestdo, S.A.
Lusifar Quimico Industrial, Lda.

- Maximatéria, S.A.
Mobi.E, S.A.
MS Cinco, S. A
Multn[em S A
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Noteisol, SGPS, S.A. |
Orivarzea, S.A. |
Performa — Perf. Cont. Metalomecéanica, S.A.

Polismar, Lda

Real Mouch&o Lombo do Tejo, Soc. Agropecuaria, S.A.

Safeshare, SA |
Safeunit, SA |
S.P. Filmes — Sociedade Produtora de Filmes, S.A.
Schmidt Stosberg, Lda.

| Sebasi - Sistemas de Informacéo p/ Banca e Seguros, S.A,

Sotecnisol, S.A.

Soc. Representagées Gambrinus, Lda.
Sousa Gois — Estudos e Projetos S.A.
Tinairlines, S.A.

Trafiurbe, Lda

Triangulo Austral, S.A.

Valora, S.A. |

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Confas
(SROC), do ROC e respetivos ntimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel,
e dos socios ROC que a representam e indicagdo do ntiimero de anos em que o ROC exerce
fun¢bes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido altera¢céao
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos

(o que saiu e o que entrou)

O érgéo de fiscalizagéo da sociedade é da responsabilidade do Fiscal Unico, titulado pela Sociedade ROC:
Caiano Pereira, Anténio e José Reimdo — SROC, inscrita na OROC sob o n® 38 e na CMVM com o n°
20161388, a qual é representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, inscrigdo na OROC sob o n° 842,

prestando servigo na Baia do Tejo desde abril de 2012.

2. Indicacao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC

presta servigos a entidade,

Foi completado no final do ano de 2017 o segundo mandato do ROC, n&o existindo limitagdes legais ou outras
ao exercicio de fungdes pela mesma sociedade e sécio representante, tendo em conta que a Baia do Tejo,

SA ndo é uma Entidade de Interesse Publico.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce func¢bes

consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indica¢do do ntimero de anos em
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que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatorio, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados

segundo os formatos seguintes:

A Sociedade Revisora Oficial de Contas (SROC) exerce fungbes na sociedade desde 2012, sendo

representada pelo ROC, Dr. Caiano Pereira, que exerce fungdes na sociedade durante o mesmo periodo de

tempo.
Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagéo N.? de
I N.° de anos de
o o
& N. N. anos de fungdes
- arao " ¢ p
(I:llcm 9 ot inscrigdo | registo | Fo:ma Bt Contratad funcdes axBtEldas
i) s na M ? | exercidas na

OROC CMVM no grupo entidade

Caiano | |
2012 - Pereira, | ‘ ‘ |
Antdnio 1 |
2014 Ll | 201613 ' 13/05/20
e José 38 o . DUE 15 | 7 7
- |
| 2015- Unico Reiméo |
2017 | _
SROC
Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)
|
Remuneragédo Anual 2018 (€)
Nome
‘ Bruta
Caiano Pereira, Anténio e José Reiméo — SROC ‘ 15.372,00€
Total
15.372,00€

4. Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC

que representa a SROC, caso aplicavel

No exercicio de 2018, ndo foram prestados pela SROC & Baia do Tejo, S.A. quaisquer servigos distintos dos

de reviséo legal da empresa e certificacdo das suas contas.

F. Conselho Consultivo

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do niimero estatutario minimo

e maximo de membros, duragcédo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e

Paginz 27 de 60




Baia de Tejo, 5.A. | Relatdrio de Governo Societdrio 2018

suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera

indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Este capitulo ndo se aplica a Baia do Tejo, S.A..
G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung¢ées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do nlimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungées exercem fun¢ées consecutivamente
junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O auditor externo presta servicos de auditoria externa a sociedade, desde 2014, ao abrigo de um contrato de
prestacéo de servigos, em regime de completa independéncia funcional e hierarquica, nos termos do artigo
45° n.° 2 do Decreto-Lei n.° 133/2013.
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC): B . .
| Contratagdo Remuneragédo Anual 2018 (€) (7
P. Matos Silva, Garcia Jr, P. Caiado e Associados |
N.° N.°
inscrigao registo Valor da Prestagéo de Servigos
Nome Data Periodo
na na |
OROC CMVM |
Jodo Paulo Raimundo |
. 44 20161390 26/10/2016 Anual | 9.070,00€
Henriques Ferreira [
Total
9.070,00€

Nota(*): O Auditor Externo presta servico & empresa desde 2014, O valor auferido sofreu uma redugéo de 32% em 2015, mantendo-se estavel em 2016,
2017 e 2018.

2. Explicitagao da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio
ROC que o representa ho cumprimento dessas fungbes, bem como indica¢do do 6rgdo
responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avalia¢do é

feita.

N&o estido formalmente estabelecidos na empresa os procedimentos relativos a periodicidade do auditor
externo. No entanto, é de referir que, neste contexto, compete ao Conselho de Administrag@o proceder a
contratagdo de auditores externos independentes e qualificados.

A Baia do Tejo, S.A. procedeu em anos anteriores a uma consulta a trés Sociedades Revisoras de Contas.

Desta consulta resultou uma proposta vencedora, recaindo a mesma sobre a sociedade P. Matos Silva, Garcia
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Jr., P. Caiado e Associados. Para o ano em referéncia, a SROC mantém a prestagao de servigos como Auditor
independente, mantendo o mesmo valor dos dois anos anteriores.

Nos termos da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprovou o Novo Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, e imposta, a titulo de requisito de independéncia, a rotagao do sécio responsavel pela
orientacdo ou execucéo da reviséo legal de contas.

Competira, em ultima analise, ao acionista (nico o acompanhamento regular da atividade desenvolvida pela
empresa, que expressa ha reunido de Assembleia Geral anual a avaliagéo de desempenho dos érgéos da
sociedade e delibera sobre a apreciagao geral da administragéo e da fiscalizagao.

Encontra-se publicada no website da empresa in “Quem somos » Informacéo obrigatéria” e na plataforma

SIRIEF o Relatério de Auditoria relativo ao exercicio de 2018.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indicacéo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de
tais servicos e indicacdo das razdes para a sua contratacéo.

Nao foram realizados pelo Auditor Externo quaisquer trabalhos distintos dos de auditoria, nem para a Baia do
Tejo, SA, nem para qualquer entidade que com ela se encontre em relacdo de dominio.
A contratacéo seguiu o regulamento interno de contratagéo da Baia do Tejo, e o procedimento escolhido foi

o de ajuste direto fechado, em razéo da natureza intelectual e especializada dos servicos a prestar.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos

seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

|Rem uneracgio paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) |

Valor dos sernvigos de reviséo de contas |9.070,00 € 100%
Valor dos senvigos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de oulros senigos que néc os das alineas anteriores [€] 1[%]1

Total pago pela entidade a SROC|9.070,00 € 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas) |

Valor dos sendcos de revisado de contas 9.070,00 € 100%
Valor dos sendgos de consultoria fiscal [€] [%]
Valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores [€] |[%]

Total pago pelas entidades do grupo a SROC 9.070,00 € 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honoréarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os
honorarios totais faturados pela empresa a entidade/grupo.
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VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

As regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no artigo 36° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que determina que a alteracdo dos estatutos das empresas publicas é
realizada através de decreto-lei ou nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, consoante se frate de
entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo os projetos de alteracdo ser devidamente

fundamentados e aprovados pelo titular da fung&o acionista.

Assim, os Estatutos da Baia do Tejo s6 poderdo ser alterados, nos termos do Cdédigo das Sociedades

Comerciais, por deliberagdo da Assembleia Geral ou documento legal do Acionista.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na

entidade

Toda a atividade da empresa é controlada pelo 6rgdo de fiscalizagédo da empresa (Fiscal Unico) e por
auditorias internas, realizadas através de contrato de prestacéo de servigos por auditores externos.

O 6rgéo de fiscalizagdo produz relatérios de certificacdo que sdo publicados anualmente no Relatério e
Contas, bem como nos reportes trimestrais que s&o enviados para o acionista (Parpublica), devendo, nos
termos das suas obrigagdes legais, comunicar ao Ministério Publico os crimes publicos de que tenha

conhecimento no exercicio da sua atividade.

Internamente, o Cédigo de Etica da empresa prevé, para a ocorréncia de eventuais irregularidades que sejam
do conhecimento individual de cada colaborador/a, o dever de as reportar imediatamente ao superior
hierarquico ou chefia direta, cabendo ao Conselho de Administragéo reporta-las ao acionista, em casos de

maior gravidade.

3. Indicagédo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com

vista a mitigagdo e prevencgao de fraude organizacional

Dando cumprimento as Recomendagfes do Conselho de Prevengéo da Corrugdo, nomeadamente a
Recomendacéo de 1 de julho de 2015, foi implementado o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas, que se encontra em vigor na empresa desde o dia 13 de outubro de 2015, onde se
procedeu:
i.  aidentificagio dos riscos relativamente as fungdes, agdes e procedimentos realizados por todas as
estruturas organicas da empresa, incluindo as fungdes e os cargos de topo;
ii. aidentificacéo de medidas novas ou de reforgo das ja existentes para prevenir a sua ocorréncia;
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iii. a designagdo dos responsaveis por departamentos e um responsavel geral pelo acompanhamento

da implementagéo do Plano e sua monitorizagao.

A monitorizacdo anual do ano anterior ao do exercicio em referéncia, consta do respetivo Relatério sintese,

gue se encontra publicado no site institucional da empresa.

Para além do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas (PPRCIC), a empresa rege-
se por um conjunto de procedimentos que garantem o desempenho eficiente e rentavel da atividade, a
disponibilizagdo da informagao financeira e gestio fiavel e o respeito por toda as leis e regulamentos
aplicaveis a sua atividade:

o A nivel do controlo orgamental, estdo definidas regras claras e eficazes para a gestdo dos recursos
financeiros, sem prejuizo das competéncias estatutarias atribuidas ao Conselho de Administracao,
que tém por objetivo definir a forma de aprovagao, conferéncia e validacéo de despesas realizadas,
as quais passam pelo estabelecimento de segregagédo hierarquica e fixacdo de niveis de
responsabilidade e montantes;

o Todo o investimento realizado pela empresa é baseado num or¢amento anual, existindo um
acompanhamento constante da execucéo do mesmo e uma identificacdo sistematica de eventuais
desvios;

o No ambito da implementacao e desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca, conforme os requisitos das Normas NP EN ISO 8001:2008, NP EN ISO 14001
e OHSAS 18001, a atividade diaria da empresa esta regulada por um manual de procedimentos - o
Manual do Sistema Integrado de Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranga. Este manual € um
instrumento regulador de todas as atividades desenvolvidas nos Parques do Barreiro, Seixal,
Estarreja e a comercializacio de espagos em Vendas Novas;

o Para além das auditorias a que a empresa € submetida para cumprimento legal das regras aplicaveis
as empresas do setor empresarial do Estado, sdo realizadas, em concomitancia e de forma
independente, auditorias regulares por auditores externos especialmente contratados, no ambito da

implementacio e desenvolvimento do sistema integrado de gestéo da qualidade.

B. Controlo interno e gestédo de riscos

1. Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus

ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

O Conselho de Administragao considera que a empresa dispbe de um controlo apropriado a sua dimenséao e
complexidade, dispondo de normativos internos adequados a protegéo dos seus investimentos e dos seus
ativos, de que entre os quais se destacam a aprovagao do Regulamento de Contratagdo de Empreitadas de

Obras Publicas, Aquisigao ou Locagdo de Bens Moveis e Aquisicao de Servigos, o qual tem por base os
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principios extraidos do Cddigo de Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, e a
implementagdo e manutencio de processos inseridos no &mbito do Sistema de Gestéo Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranga (SGICAS), que culminou com a obtengéo da Certificagéo de Qualidade
Norma NP EN ISO 9001:2008.

O levantamento de todos os riscos relevantes encontra-se reportado no Plano de Prevengéo de Riscos de

Corrupcéo e Infracées Conexas (PPRCIC) aprovado em 13/10/2015.

Para além do ja referido, o sistema de controlo de riscos encontra-se dividido na empresa em varios niveis,
da seguinte forma:
o Organico - através da distribuicdo de poderes nas termos estatutarios entre os varios érgéos sociais;
o Gestéo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos, nomeadamente a fixacéo de
objetivos estratégicos por parte do acionista, pela preparagao e submisséo de orgamentos anuais que
0s concretizam e pelos relatorios de contas trimestrais e anuais que avaliam o cumprimento dos
objetivos previamente definidos, todos eles certificados pelo Revisor Oficial de Contas;
o Transparéncia — pela divulgagéo dos elementos de conhecimento puiblico obrigatério e de todos os

factos significativos no website institucional da empresa.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Tendo em vista a minimizagéo dos riscos inerentes a atividade desenvolvida pela empresa, séo realizadas
periodicamente as ja referidas auditorias, no ambito do Sistema Integrado de Gestédo da Qualidade, Ambiente
e Seguranga, a cargo do Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

Séao ainda efetuadas auditorias pela Comissao de Auditoria do acionista (Parpublica), e por um Auditor externo
em cumprimento do n° 2 do artigo 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. A informagao sobre o

Auditor externo encontra-se disponibilizada no Cap. V, F., 1,23 e 4.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das

principais medidas adotadas.

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo, hem como um
vasto conjunto de regras internas e procedimentos de gestido elaborados no ambito da definicdo de
responsabilidades e da estruturagéo da propria empresa assente no principio da segregacéo das fungdes de

administragdo e de fiscalizago.
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Subsidiariamente, no Plano de Prevencgéo dos Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, séo identificados e

classificados os potenciais riscos associados aos processos internos e aos que a empresa se expde no

exercicio da sua atividade, assim como a identificagdo das medidas de prevencéo a implementar — ou a

reforgcar - com vista a evitar a sua ocorréncia efou mitigagao.

Na classificagéo de riscos foi tida em conta a sugestdo apresentada no Guido do Conselho de Prevengéo da

Corrupcéo, considerando-se o grau de probabilidade da ocorréncia e o impacto previsivel (gravidade da

consequéncia) na empresa, mediante a elaboracdo de uma grelha de graduagéo (matriz de risco). Desta

forma, o risco foi classificado mediante a conjugagéo dessas duas variaveis, de acordo com os seguintes

critérios:

Grau de probabilidade de ocorréncia

Elevado (3): Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipoteses de evitar o evento mesmo com as
acdes adicionais;

Moderado (2): Possibilidade de o evento ocorrer, mas com hipéteses de o evitar através de agdes
adicionais;

Fraco (1): Possibilidade de o evento ocorrer, mas com hipoteses de o evitar com o controlo e fou as
medidas ja existentes.

Gravidade da Consequéncia

Elevada: Com impacto significativo sobre a atividade da Baia do Tejo, suscetivel de provocar
prejuizos financeiros significativos, e com violagao grave dos principios associados ao interesse
publico e prejuizo da imagem institucional

Moderada: Pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da sociedade,
ndo chegando a assumir relevancia para provocar danos relevantes na imagem institucional da
empresa.

Fraca: Impacto baixo sobre a atividade da empresa, ndo constituindo causa suscetivel de criar danos

relevantes na imagem e operacionalidade da empresa.

Espelhando a informagéo acima descrita, foi construida a seguinte matriz de risco:

MATRIZ DE RISCO

R P
Elevado (3) Moderado (2) Fraco (1)
€ Elevada (C) 2
Moderada (B) 2 il
Fraca (A) 2 1 1

O referido Plano esta integralmente disponibilizado no site institucional da empresa e na plataforma SIRIEF.

4. Explicitagcdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissbes da entidade
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O Conselho de Administracéo é em Ultima instancia o 6rgéo responsavel perante as auditorias da empresa.
Os auditores exercem a sua atividade com plena autonomia e isengdo, ndo existindo relagées de dependéncia
hierarquica, quer quanto aos auditores externos quer quanto aos auditores da Comisséo de Auditoria da

Parpublica.

5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de

riscos

No Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, relativamente a cada eventual risco é
identificada a unidade organica diretamente envolvida no processo associado.

Tal como ja se referiu no ponto 2 do presente capitulo, s&o realizadas periodicamente auditorias que testam
e avaliam a implementago do Sistema Integrado de Gestédo da Qualidade, Ambiente e Seguranga, a cargo
do Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

S&o ainda efetuadas auditorias pela Comiss&o de Auditoria do acionista (Parpublica), e por um Auditor externo
em cumprimento do n° 2 do artigo 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,

operacionais e juridicos) a que a entidade se expbe no exercicio da atividade.

Relativamente aos riscos econémicas e operacionais, a que a empresa se encontra sujeita, destacam-se:
a possibilidade de inviabilidade (insustentabilidade) econdmica por insuficiéncia de ocupacéo elou
rentabilizacdo dos seus parques empresariais a possibilidade de acidente ambiental, decorrente das

atividades industriais de algumas empresas instaladas.

Os riscos economicos encontram-se parcial e diretamente associados aos resultados operacionais da
empresa. O Conselho de Administragao monitoriza, atraves de reuniées mensais os objetivos definidos para
cada uma das areas funcionais da empresa, nomeadamente da area comercial, sendo analisados e
monitorizados os resultados alcancados face as metas definidas e, em caso de desvios, sdo definidas as

medidas a implementar para corregéo dos eventuais desvios verificados.

Quanto a eventuais riscos ambientais, em 2015, mediante aprovagado do acionista, o Conselho de
Administracédo procedeu a constituigdo de um fundo de reserva no montante de 1,6 Milhées de euros, para

garantia da responsabilidade Ambiental da empresa.
Relativamente a riscos financeiros, por eventual incapacidade da empresa em fazer face aos seus

compromissos a médio — longo prazo, encontram-se mitigados, pois a empresa até ao presente exercicio ndo

tem recorrido a capital alheio para financiar os seus investimentos.
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Em termos de riscos de fraude e corrupgéo, considerando os procedimentos ja adotados no ambito do sistema
de implementacao da qualidade, os regulamentos internos em vigor, e a propria dimenséo e estrutura interna

da empresa, ndo foram identificados riscos de corrupgéo com classificagéo 3 (elevado).

Os processos onde foram identificadas fragilidades (grau 1 ou 2) foram objeto de implementacéo de medidas

novas ou adicionais as ja existentes.

A identificacio dos potenciais riscos detetados e as medidas preventivas associadas sdo apresentadas no

quadro seguinte:

boig
dotelo
ANEXO A

Avaliagdo dos Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas

O presente Plano contou com a colaboragio de todos os responsiveis da emp por unidades orgdnlcas [ dreas de atividade (conselho de administracdo direcbes e
departamentos). Procedeu-se em primelro lugar a um levantamento rigoroso dos potencials riscos a que a empresa estard exposta. Com base nos procedimentos,
processos, regulamentos e medidas j& existentes ou implementadas, cada responsével procedeu a uma avaliagio transversal dos riscos — que poderdo decorrer tanto no
ambite da sua atividade ou rotinas didrias como noutras dreas ou setores da empresa.

0 quadro seguinte evidencia o conjunto de riscos para os quals a Bafa do Tejo adotou medidas novas ou adiclonals com vista a minimizar ou eliminar a sua ocorréncla.
0O risco fol classificado mediante a conjugagdo de duas varidveis: a probabilidade de gcorréncla e a sua gravidade / impacto, de acorde com a matriz de risco

Categorla de tiscos: 1-Corrupgdio etiva e passiva; 2 -Conflitos de interesses; 3 Apropriagéio/utilizagéio indevida de ativos; 4- Manipulagiio de informagéo
QUADRO 1 - Avaliagdo dos Riscos

BAatvie e it

It p

Elevado (3) Moderado (2) | Fraco (1) Maedidas Preventivas:
(E) existentes

(A} adicionals

C Elevada (C}

Moderada (8) {N) novas
Fraca (A) 1 1
Categoria IDENTIFICAGAO DO RISCO Grau MEDIDA (S) PREVENTIVA (S)
Quebra de sigllo profissional (revelacdo de informagio (E) Previsto no Codiga de Etica da Baia do Tejo.
1 privilegiada com intengdo de obter beneficios pessoais ou 2 {A) Declaragdo de compromisso pelos trabalhadores.
vantagem econdmica)
1 Favorecimenta de terceiros através da concessio de 1 {A) Definlgio de regras de atribuiclo através de Regulamento préprio.
beneficios, patrocinlos, subsidios ou donativas
Inexisténcia de nota de encomenda ou efetuada durante (E) Regulamento de Compras de Bens e Servicos
4 ou depois da recegdo do bem ou servigo (formalizagdo do 1 (A) Monitorizagdo periddica, aleatéria, de dols processos de aquisicio por
processo depois da aquisicéo) ano [ diregiio.
Realizagiio de aquisictes em que nda foram aplicados de E) Regulamento de Compras de Bens e Servigos
1 ¢ 1 vl i
forma correta os procedimentos de compra (A) Monitorizagie periédica dos processos de aprovisic t
1 Sobreavaliagdo de uma obra 2 {E} 14 é feita monitorizagdo periddica & rubrica “trabalhos a mals”
{A) A monitorizagio passard a ter carater mensal e sera divulgada
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baia
dotejo
ANEXO A
Avaliaggo dos Riscos de Corrupgiio e Infra¢ées Conexas
2 Possibilidade de ocorréncla de conflitos de interesse no (E) Codigo de Etica
processo de avaliacdo de desempenho 1 (A) Criacfio de regra especifica no Regulamento do SIADAP
3 Apropriagao indevida de bens méveis da empresa nio 4 (E) Cédigo de Etica
inventariados (N) Criagdio de Manual de Inventariacdo e Abates
3 Furto eu apropriag3o de bens abatidos {falsos abates) 1 (E) Codigo de Etica
{N) Criagio de Manual de Inventariagdo e Abates
3 Despesas indevidamente pagas através do funda fixa de 1 {N) Defini¢@o das regras de utilizagio
caixa (fundo de maneio) .
4 Intrusiio interna nos sistemas de informagao 2 (A) Continuagio de investimento em sistemas de seguranga
4 Intrus&o externa nos sistemas de informagio 2 (A) Continuagdo de investimento em sistemas de seguranga
3 Uso indevido de bens da empresa de servigo pessoal: 1 (E) Monitorizagiia constante
(Viaturas, teleméveis, computadores) (a) Definigao de regras de utilizagio
Legenda:
Grau de Ris¢o: 1= Fraco | 2—Moderado | f
QUADRO 2 - prioridade das medidas preventivas a implementar
Riseo identificade Area de atividade / Prioridade Data de Implementagio
Medidas a implementar unidade responsavel [conclusdo)
Quehea de sigite profissional | Todasas areas/setores da empresa Alta tmediata
Declaragio de compromisso dos trabalhadores sobre sigilo
profissianal
Responsobifidade sociol da empresa (Concessdo de subsidios, Conselho de Administragde Média 1Mas
donativos, palracinios)
Explicitagdo das regras de atribuigio por escrito
Formalizagia de processos depois dos oguisipoes Todas as diregtes / departamentos Média Até ao final do ano 2015
Monitorizagdo periédica, aleatdria, de dols processos de (meonitorizagdo anual)
aquisi¢do por ano [ diregiio
bola
datejo
ANEXO A
Avaliagdo dos Riscos de Corrupgéio e Infragbes Conexas
f isco fdentificade Area de atividade / Prioridade Data de Implementacio
Medlidas a implementar unidade responsavel [conclusdo)
Desconformidades nos procedimentas de aquisigdes Gestdo de aprovisionamentos Média 1 més (monltarizagdo mensal)
Monitorizagio periddica dos processos de aprovisionamento
Sobreavaliogao de wna obra Diregdo de Infraestruturas e Alta Imediata (monitorizagio mensal)
A monitorizagio passard a ter carater mensal e serd divulgada Desenvolvimenta {(DID)
Possibllidade de ocorréacio de coriflitos de interesse no processao Todas as dire¢bes /departamentos Média 1Més
de avaliocdo de desempenie
Crlagdo de regra especlfica no Regulamento do SIADAP
Aprapricgdo  ndevidu e hens  movels do  empresa néo Conselho de Administragdo Média 3 Meses
mvenlariados Dir. dos Parques e Dir. Financeira
Criagdio de Manual de Inventariagio e Abates
Fusto ou aprapeiugio de bens abatidos (falsos abates) Conselho de Administragio Média 3 Meses
Crlagdo de Manual de Inventarlag8o e Abates Dir. dos Parques e Dir. Financelra
Uespesas indeviduienie pagas por funidoe de maneio Todas as diregGes/departameantos Meédia 1 Mas
Definlgio de regeas de utllizagSo do fundo de maneio
Infrusio interna & externa nos sistemas da infermaogdo Direcgdo Sistemas Informagdo Alta 6 Meses
Investimento / reforgo em sistemas de seguranca
Usaindevido de beas da empresa de seqvigo pessaal: Todas as diregdes /departamentos Média 1 Més {(monitoriza¢io constante)
(Viaturps, telemoveds, compuiodores)

Definigdo de regras de utilizagio

7. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigagdo de riscos.
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No processo de identificagéo dos riscos foram envolvidos todos os responsaveis das unidades funcionais da

empresa (Conselho de Administragéo, Diregbes, Departamentos).

A sistematizacéo do processo foi a seguinte;

o Foi feita a identificagdo exaustiva dos riscos relativamente as fungbes, agbes e procedimentos,
incluindo as fung¢des e os cargos de topo da empresa;

o Com base na identificagio dos riscos, foi elaborada uma matriz de classificagéo, atendendo as duas
variaveis possiveis: a probabilidade de ocorréncia e a sua gravidade / impacto para a empresa;

o Foram evidenciadas as medidas ja existentes, as medidas adicionais a incorporar e as novas medidas
com vista a prevenc¢éo de ocorréncias;

o Foiestabelecida a prioridade de implementagdo das medidas preventivas, a data prevista para a sua

concluséo e o responsavel da unidade funcional na empresa.

Foram estabelecidos os critérios para a monitorizagdo e acompanhamento do Plano.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na

entidade relativamente ao processo de divulgac¢ao de informacao financeira.

Para além da fiscalizagcio exercida pelo érgdo competente na empresa, o Fiscal Unico, representada pela
Sociedade ROC, a quem incumbe nao sé a fiscalizagdo assim como a certificag&o das contas anuais da
empresa e a emisséo de pareceres sobre os relatérios que séo trimestralmente enviados ao acionista, e ainda
pela Assembleia-Geral.

As contas da empresa s&o ainda auditadas por Auditor Externo, em cumprimento do disposto no n° 2 do artigo
45° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

A divulgacéo financeira é assegurada em completa transparéncia e regularidade, quer atraves do envio de
toda a informacéo pela plataforma SIRIEF e ao acionista, quer pela divulgagéo plblica no site da empresa.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos requlamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentac¢do dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicagcdo da hiperligagdo do sitio na internet da entidade onde estes

elementos se encontram disponiveis para consulfa.

A Bala do Tejo rege-se pelas normas do setor plblico empresarial para as empresas do setor empresarial do
Estado, nos termos da vers&o atualizada do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que revogou o DL
558/99, 17 de dezembro, e a RCM n® 49/2007, de 28 de margo; e obedece ainda ao Cadigo das Sociedades

Comerciais e aos seus proprios Estatutos.
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A gestéo corrente encontra-se ainda suportada por regulamentos e manuais internos, a saber: Codigo de
Etica; Regulamento de Contratacéo de Empreitadas de Obras Publicas, Aquisicdo ou Locagéo de Bens
Moveis e Aquisicdo de Servigos, Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranga; Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPRCIC); Regulamento
Interno de Utilizagéo de Viaturas; Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranga a observar nos
Parques Empresariais da Baia do Tejo pelas empresas neles instalados; Manual de Normas Gréficas.

No plano funcional, sdo aplicaveis os procedimentos internos definidos para os varios processos operacionais
e de suporte das atividades da empresa, com base num rigoroso e exaustivo levantamento interno com vista
ao desenvolvimento de um Sistema de Gestéo Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca, numa ética
de melhoria continua, através da racionalizagdo e maximizagdo dos recursos materiais e humanos, dos
processos e dos resultados financeiros.

Estes procedimentos constam do Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Segurancga. Este Manual & do conhecimento de individual de todos/as os/as colaboradores/as, encontrando-
se acessivel no ambiente de trabalho dos seus postos informaticos (pc) e disponivel para consulta no website
institucional da Baia do Tejo.

Procederam-se as necessarias modificagdes dos procedimentos para as compras de bens e servigos, tendo
sido aprovado o Regulamento de Contratagdo de Empreitadas de Obras Publicas, Aquisi¢&o ou Locacéo de
Bens Moveis e Aquisigcdo de Servigos, o qual tem por base os principios extraldos do Cdédigo de Contratos
Publicos. Este Regulamento ¢ do conhecimento individual de todos/as os/as colaboradores/as e esté
disponivel para consulta no website institucional da Baia do Tejo.

As empresas instaladas no interior dos parques Empresariais devem observar os procedimentos de
funcionamento constantes do Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranca. Este Regulamento faz
parte integrante dos contratos celebrados com cada cliente.

Foi aprovado, no ambito das medidas a implementar com a entrada em vigor do PPRIC o Regulamento Interno
de Utilizagao de Viaturas.

A empresa estd a estudar, em articulacdo com o acionista (Parpublica), os procedimentos internos
necessarios para a adaptac&o ao Regulamento Europeu de Protegéo de Dados (RGPD), que entrara em vigor
a partir de 25 de maio, e ainda a Lei 83/2017, de 18 de agosto, que estabelece as medidas de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

As regras relativas & politica de Comunicagdo e Imagem da empresa encontram-se instituidas no Manual de

Normas Graficas.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizagédo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua
divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacéo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes

e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
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