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Desenvolvimento Empresarial e Urbano do
Barreiro: Diagnostico de Partida, Estrategia e
Plano de Accao

Apresentacao Final/Sumario Executivo




Sintese dos Principais Resultados do
Diagnaostico



O concelho do Barreiro esté inserido na NUTS Il Peninsula de Set ubal,
e, por essa via, na NUTS Il Lisboa , ocupando uma extensao de 31,8 Km?,
fazendo fronteira com:

Moita a Leste;
Palmela a Sudeste;
Setubal a Sul;

Rio Tejo a Norte.

O concelho do Barreiro € constituido por oito freguesias : Barreiro,
Verderena, Alto do Seixalinho, Santo André, Santo Antonio da Charneca,
Coina, Lavradio e Palhais.




Territorio e Populacao

Densidade Populacional (hab./Km2) 2001
Portugal=112,4|P. de Setubal=458,3| Barreiro=2484,7
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O Barreiro acolhe 10% da popula ¢ao da Peninsula de Set ubal, o
equivalente a 78.803 habitantes (1,9% da GRL).

E uma area fortemente povoada , acima da média da Peninsula de
Setlbal, registando uma densidade populacional de 2478,1 hab./km?.

Dinamica de concentra ¢ao da populacéao
preferencialmente nas freguesias mais
proximas do rio Tejo

- Verderena (20.934,6 hab./km?),

- Alto do Seixalinho (11.660,2 hab./km?),

- Lavradio (4.628,0 hab./km?),

- Santo André (3.863,1 hab./km?),

- Barreiro (2.873,9 hab./km?),

- Santo Antonio da Charneca (1.430,1
hab./km?).




Territorio e Populacao

O Barreiro regista um duplo envelhecimento da estrutura et aria,
alcancando o valor minimo (23,5%) na franja dos 0 aos 24 anos e um
dos valores mais elevados (17,0%) na franja etaria superior (+65
anos), qguando comparado com os restantes concelhos da Peninsula

de Setubal.
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Resultados do Modelo de Competitividade Territorial

O concelho do Barreiro confirma a natureza urbana vincada da Peninsula
de Setubal, caracterizando-se como uma area com elevada propor c¢céo de
popula ¢ao (Tx. Urbanizacao de 88,9%) a residir em aglomera ¢des com
caracter isticas urbanas (mais de 2.000 habitantes).

O Barreiro apresenta uma performance de competitividade urbana
mais “especializada” na componente emprego/valor (caracteristicas
do emprego e potencial de criacéo de valor) do que na componente
populacao/consumo (caracteristicas da populacao residente e
dinamicas de consumo).

Esta “especializacao” do Barreiro deve-se, essencialmente, a
afirmacao neste concelho de um pdlo “urbano ™ com fun ¢des
significativas em mat éria de localiza ¢cé&o industrial , e que se
traduziu numa concentracao de actividades industriais e de logistica
pesadas, principalmente vocacionadas para a industria quimica.



Resultados do Modelo de Competitividade Territorial




Resultados do Modelo de Competitividade Territorial

O Barreiro apresenta um poder de compra superior a média nacional
e a média da Peninsula de Setubal.
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Resultados do Modelo de Competitividade Territorial

O concelho do Barreiro, conjuntamente com Almada, Setubal e Seixal,
apresenta, face ao espaco de referéncia da Peninsula de Setubal:

uma elevada importancia em termos demogr aficos e uma
forte presen ¢a empresarial (medida em termos de empresas,
estabelecimentos e emprego),

bem como uma elevada capacidade de deten c¢&o de rigueza
(medida através do indice de rendimento colectavel per capita).

No entanto , o Barreiro evidencia uma fraca atractibilidade na
“angaria cao” de novos residentes , registando uma taxa de
atraccao/repulsédo negativa (-0,04%), aliada ao fraco crescimento do
numero de empresas, estabelecimentos (principalmente no comércio
por grosso e a retalho) e de trabalhadores (em particular, no caso da
industria transformadora).



Capital Humano: Competéncias e Disponibilidade

O concelho do Barreiro revela um volume de entradas (de
trabalhadores) inferior ao volume de sa idas, pelo que se assume
como emissor liquido de “forca de trabalho”, cujos principais
concelhos de destino sao, destacadamente, o concelho de Lisboa,
“receptor liquido”, e, com menor expressao, em termos relativos, os
concelhos de proximidade na margem sul do Tejo.

O Barreiro revela uma estrutura global de niveis de habilita ¢des da
populacéo residente semelhante a da Peninsula de Setubal, bastante
favor avel face ao espa ¢o nacional .



Capital Humano: Competéncias e Disponibilidade

O custo do factor trabalho € significativo no Barreiro , um dos
concelhos mais industrializados da Peninsula de Setubal e com niveis
habilitacionais relativamente elevados, o que se traduz num nivel salarial
mediano superior ao da Peninsula de Set Ubal.
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Dinamica e Concentracao Empresarial e Especializag&rodutiva

A estrutura empresarial do Barreiro determina actualmente um grau de
concentra ¢ao empresarial nao muito significativo  (historicamente,
ja foi bem mais elevado):

Os cinco maiores estabelecimentos localizados no concelho do
Barreiro (FISIPE, FEIRA NOVA, MULTITEMPO, EMEF e
SOVENA) ndo empregam mais de 1.213 trabalhadores por conta
de outrem, representando cerca de 16% do total de emprego
concelhio.



Dinamica e Concentracao Empresarial e Especializag&rodutiva

Do ponto de vista da especializa ¢ao produtiva , verifica-se que a
actividade econdmica no Barreiro se encontra muito centrada em
guatro sectores:

Comeércio (39% dos estabelecimentos e 31% dos empregados
por conta de outrem deste concelho), com um nivel de
especializacao superior ao nacional (QL>1=1,36);

Ind Ustrias transformadoras (8% dos estabelecimentos e 21% do
empregados por conta de outrem);

Constru ¢céo (12% dos estabelecimentos e 11% do emprego por
conta de outrem), com um nivel de especializacao inferior ao
nacional (QL<1=0,76);

Alojamento e restaura c¢é&o (15% dos estabelecimentos e 9% do
emprego por conta de outrem), com um nivel de especializacao
ligeiramente acima do nacional (QL>1=1,08).



Dinamica e Concentracao Empresarial e Especializag&rodutiva

Relevo ainda para as utilities quando comparamos 0 Sseu peso no
emprego concelhio e no emprego nacional (QL>1=1,7) - muito ligado
a presenca no concelho da central termoeléctrica da EDP.

Numa analise mais fina as ind Ustrias transformadoras , verifica-se
gue o Barreiro apresenta (cruzando a distribuicao do emprego por
sectores de actividade com os quocientes de localizacao do

emprego):
uma especializacao muito relevante na ind ustria qu imica e

uma presenca importante na ind ustria dos materiais de
transporte .

Esta especializacédo decorre, em larga medida, dos fortes e continuados
Investimentos que a CUF e a REFER efectuaram, durante uma grande
parte do século XX, em muitos dos terrenos que actualmente integram o

Quimiparque.



Dinamica e Concentracdo Empresarial e Especializa¢&odutiva
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Dinamica e Concentracao Empresarial e Especializag&rodutiva

O Barreiro necessita urgentemente de potenciar a sua dinamica de
Iniciativa empresarial ; para isso, o Barreiro necessita, a curto prazo,
de melhorar significativamente a sua capacidade de atrac ¢ao para
novas empresas e novos investimentos

Se conseguir melhorar a sua atractividade, o Barreiro tera condicoes,
desde logo, para:

reforcar a sua tradicdo na industria quimica e metalica, sobretudo nos segmentos
mais leves e limpos do negdcio;

atrair empresas suficientemente fortes e competitivas em sectores que podem
alavancar a diversificacdo e modernizacdo economica no territorio barreirense;

induzir o “upgrading” das actividades ligadas ao comércio por grosso ja existentes
neste concelho e a emergéncia de uma logistica ligeira e pesada de nova geracao,
onde a centralidade do Barreiro face a Grande Lisboa pode ser usada
estrategicamente.



Tendéncias de desvitalizacao das ultimas duas décad  as:

1. A elevada concentracdo empresarial e de processos dec  isorios locais em

poucas instituicbes, tornando elevadas as consequéncias de cada processo de
encerramento ou de deslocalizacao.

2. Os padrdes de alta especializacdo laboral entretanto obtidos pela populacéo
empregada, deixando-a menos preparada para novas aptidoes e exigéncias.

3. A debilidade de importantes factores-chave de competi tividade e a
deficiente capacidade exportadora das actividades econdmicas existentes.

4. A muito especifica “condicdo urbano-espacial” do Barre Iro :

Tendo vivido sobretudo para a sua industria (ndo obstante os movimentos
pendulares com a margem norte da AML);

Sem redes de comunicacao e de interligacao eficazes para outras partes da
metropole, especialmente na margem sul;

Detendo no seu interior importantes espartilhos territoriais e sensoriais.




Elementos Sdcio-urbanisticos da Cidade

o
B 32.036 11.319 13.051 10.983 1.224 1.576

-2,0% 1,1% 5,9% 7,6% -16,8%
13.868 3.890 4.628 1.430 195 236
12.539 4.198 4.890 3.723 443 585

2,6 2,7 2,7 3,0 2,8 2,7

15.275 4.776 573 748

2,1

5.042 6.520

2,2

14,1%

90,5%

20,1% 11,3% 12,3% 19,5% 12,7% 11,5% 8,6%

@ 69,6% 94,3% @ 86,7% 650%  25,5%



Zona A Territorios a nordeste da peninsula do Barreiro (zona a
nascente da futura eventual linha TGV, incluindo a zona urbana do
Lavradio) — Area de Localizacao Empresarial,

Zona B : Centro/norte da peninsula do Barreiro (a norte do corredor
ferroviario e até a malha urbana da cidade);

Zona C: Zona histérica e consolidada da cidade, zona ribeirinha do
rio Coina, Verderena e Alto do Seixalinho.



Zona industrial, concentracao de um numero restrito
de empresas:

e Tanquipor

 EDP Producao
* Fisipe
 Amoniaco Portugal

» Companhia Petroquimica do Barreiro;

Importantes problemas de contaminacao;

Area urbana consolidada a sul (Lavradio e Baixa da Banheira), com
uma consideravel densidade, mas com sérios sinais de
desvitalizacao urbanistica (exemplo: aumento de mais de 200% dos
fogos vagos, na década de 90).



Zona ainda classificada exclusivamente como industrial,
embora com diversos terrenos ja desafectados desta
actividade

Crescente instalacdo de empresas de armazenagem e

de outros servicos diversos

Importantes problemas de contaminacéo, muito especialmente junto as
frentes de agua

Cais de ocupacao industrial, de reduzida actividade

Zona histérica da CUF (bairro industrial): Ocupacéo habitacional,
empresarial mista e cultural

Zona mais a sul com diversas funcionalidades: grande distribuicao,
transportes colectivos, armazéns e espacos empresariais de multiplas
areas (Salispark)

Vertente de interligacao urbana - com espacos mistos, ainda industriais
mas com avanco de estruturas de consolidac&o urbana (exemplo: Férum
Barreiro)



Territorio de caracteristicas totalmente urbanas (excepto
vertente noroeste, de caracter ecoldgico)

Area muito carente de intervencées de reabilitacio e de
requalificacéo

Area que tem sofrido uma paulatina desvitalizacdo urbana
Estao definidos uma serie de projectos para a requalificacdo da area:
® Passeio Augusto Cabrita
® Parque Catarina Eufemia/Mercado Municipal
* Frente do Rio Coina, na Rua Miguel Pais
* Frente do Rio Coina na Verderena (POLIS)
Terminal fluvial de passageiros
Oficinais ferroviarias historicas (REFER), com actividade muito diminuta

Extensa area urbana para S e SE (Verderena e Alto do Seixalinho), uma
das areas urbanas de maior densidade de toda a AML



Os Grandes Desafios, Oportunidades
e Incertezas do Barreiro: LicOes da Experiéncia
Internacional, Estratégia e Plano de Accéao



Estratégias integradas em estrategias globais de
cidade/metropole

Iniciativa Municipal, apoio Estado Central

Sociedades Gestoras mandatadas para a
coordenacao de todo o processo, muito activas

Forte cunho urbanistico, com ‘Soft zoning’

Diversidade de usos e fungdes (mix-use), mesmo
as pequenas escalas

Estratégias de atraccao de clusters econdmicos
especificos

Grande relevancia a mobilidade regional

Grande relevancia a espacos publicos/ambiente
urbano e a equipamentos de qualidade

Habitacdo de precos controlados (‘Affordable
housing’)

Processos participativos de multipla ordem




1902



1930



1953



2002



Linhas de Qualificacao Global Existentes




Os grandes eixos da visao proposta para o futuro do Barr eiro




Linhas de Qualificacao Global Propostas




A resposta, com sucesso, aos grandes desafios que se colocam ao
Barreiro exige que se potencie neste concelho um processo de mudanca
ao nivel das actividades econdémicas a trés niveis:
Linha 1: Requalificacéo/relocalizac&o das fileiras industriais de
especializacao tradicional
Linha 2: Diversificacédo das suas actividades industriais
Linha 3: Terciarizacao qualificada da economia
Linha 1 - Requalificacao/relocalizacéo das fileiras industriais de
especializacgéo tradicional, na Area de Localizacdo Empresarial da Zona A:
Modernizacao das actividades industriais existentes (focalizagcdo em
estruturas modernas de actividades portuarias, ferroviarias e de
iIndustria quimica, nomeadamente)
Atraccéo de novos investimentos qualificados em actividades
conexas e que complementem as suas cadeias de valor
Acantonamento e aglomeracéo das actividades ligadas as industrias
e logistica pesadas na Zona A
Desenvolvimento das novas oficinas ferroviarias a sul do Lavradio,
para além das zonas urbanas




Linha 2 - Diversificacdo das actividades industriais  Forte aposta em
accoes de captacao de investimento no pais e no estrangeiro (diplomacia
economica) dirigidas a sectores avancados que apresentem ligacdes
potenciais com os sectores industriais de especializacao tradicional do
Barreiro ou dos concelhos vizinhos:

Sectores ligados ao transporte por agua, designadamente a nautica
de recreio (actividades pesadas Zona A, actividades ligeiras
Zonas B e C)

Sectores das TIC ligados as industrias de material de transporte
(sector automovel, ferrovia, nautica) e a logistica (actividades
pesadas Zona A, actividades ligeiras  Zona B)

Industria farmacéutica (Zona B)



Linha 3 — Terciarizacao qualificada da economia:
Sustentar o dinamismo recente nas actividades imobiliarias,
alugueres e servicos avancados as empresas (Zona B)
Servicos ligados a logistica, quer de natureza ligeira (Zona B), quer
pesada (Zona A)  Transportes por Agua, Transportes Terrestres,
Actividades Anexas e Auxiliares dos Transportes, Armazenamento
Correios e telecomunicactes (Zona B)
Reforco da presenca e upgrading da grande distribuicéo,
aproveitando a posicao privilegiada do concelho na intermediacao
entre as margens Sul e Norte do Estuario do Tejo (Zona B)
Servicos Publicos Locais, Regionais e Centrais, designadamente a
criacado de um centro de formalidades de empresas, de uma loja do
cidadao e de uma escola secundaria profissionalizante moderna
(Zona B)
Comércio e restauracdo  Crescimento e qualificacao (Zonas B e C)
Cultura e lazer  Industrias criativas (Zona C)
Reconversao das actuais oficinas ferroviarias para fins museologicos
e ludicos (Zona C)






ZONA A

=1
Aglomeracédo ordenada (moderna area de localizagcédo) de actividades industriais e de logistica |
pesada e especializada , explorando sinergias de intermodalidade de mercadorias (rodo-ferro- |
portuaria) e favorecendo a reconversao empresarial. )

ZONA B

I Espaco charneira de atraccéo de fungdes metropolitanas e de reestrutura  ¢ao de fungdes locais I
polarizado pela aglomeracéo e diversificagcao de servicos empresariais avancados e actividades I
I associadas a economia do conhecimento. Espaco de qualificacdo da frente do Tejo , valorizando a
sua utilizacdo como no intermodal de servicos qualificados de mobilidade e de estruturacéo de fluxos I
de passageiros (norte-sul e sul-sul). Zona de utilizacGes mistas e de reabilitacdo urbana , baseada
em elementos estruturantes como 0s espacos publicos, 0s equipamentos colectivos, 0s servicos gerais I
(as empresas e familias), a incubacéo de empresas e 0s ninhos de inovacéo, favorecendo a desejada I
expansao da cidade para nascente.

L e . . _SXPansaodacidadeparanascente. _ __ __ . .
I |

ZONA C
I Espaco de revitalizacao e de potenciacao da qualidade de v ida urbana , suportada pela reabilitacao I
do edificado, pela estruturacao de vinculos e de redes de proximidade e, ainda, pela defesa de
I elementos essenciais a um adequado ambiente urbano. Qualificacdo das frentes de agua e dos I
I elementos naturais no ambito de espacos de usufruto e de lazer colectivo . I

Qualificacdo dos elementos culturais e de interligagao urbana












Barreiro no Horizonte 2015: Principais
Impactos Socio-Economicos Esperados do
Plano de Accao
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A (re)qualificacdo do Barreiro tera implicacdes:
na rigueza criada e retida na regiao
nas condicOes de vida de quem reside e trabalha no concelho

na melhoria do capital simbdlico (imagem) deste territorio.

2

Afirmacao progressiva como centro sub -regional administrativo e
empresarial da margem sul do estuario do Tejo.

Centro privilegiado de intermedia ¢ao entre o Este e o0 Oeste e entre
as margens sul e norte do Tejo , perfeitamente integrado na Area
Metropolitana de Lisboa (AML).



%&(

A alteracao das condicOes e processos inerentes ao desenvolvimento da
estratégia e plano de accao delineados  crescimento do valor
acrescentado gerado no Barreiro , atraves:

da qualifica ¢ao e diversifica ¢éo da base industrial existente e a criar
(assente em actividades de media-alta tecnologia cujo principal factor
competitivo reside na exploracao intensiva de economias de escala) e

do desenvolvimento de novos servi  ¢os mais qualificados ligados:
a logistica pesada e ligeira,
a grande distribuicao,

as tecnologias de informacéao e comunicacao e a economia do
conhecimento,

aos servicos avancados de suporte a actividade empresarial e

a emergéncia de comércio, restauracao e de lazer de elevado valor
acrescentado.



%&(

O desenvolvimento deste tipo de actividades tera necessariamente nao so
Impactos fortes ao nivel da produtividade e eficiéncia , como tambéem em
matéria de cria¢cao de emprego e de utiliza c¢ao de recursos humanos

captacao e fixacao no Barreiro de quadros mais qualificados, residentes
noutros concelhos vizinhos;

reducao dos movimentos pendulares Sul-Norte em direccao a Lisboa,;

reforco da centralidade do Barreiro na medida directa da sua afirmacao
como polo importante de emprego qualificado da margem norte da
Peninsula de Setubal.

x

Forte aposta nos factores associados a mobilidade geogr afica da
populacao empregada, bem como da oferta de novas oportunidades de
urbanismo qualificado no ambito dos novos paradigmas de
desenvolvimento das cidades.
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A captacao de
recursos humanos

Melhoria do grau de Melhoria da capacidade de
atractividade do atraccao de novas actividades

com maiores niveis |*» Barreiro como espaco [#»| potencialmente geradoras de

de competéncias e
de habilitacbes

para investir , rigueza (valor acrescentado) e
trabalhar e viver de emprego (qualificado)

Melhoria progressiva do
capital simbolico da regiéao

Melhoria da
produtividade

I
Reforco da utilizacédo | I
de RH qualificados I

| Criacao de rigueza

y

MELHORIA DO
NiVEL DE VIDA
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O dinamismo econdmico e urbano previsto devera reflectir-se:
na melhoria progressiva das componentes rendimento/consumo ;

no crescimento mais acelerado e sustentado do poder de compra da
populacao do Barreiro;

num territ Grio mais atractivo e menos repulsivo, do que é
actualmente, consequéncia do:

efeito positivo previsto no saldo migrat 6rio, devido a fixacao de
emprego e, por essa via, de populacao;

efeito positivo no saldo fisiol 6gico, resultado da captacao de
populacao activa mais jovem, atraida pelas novas oportunidades de
emprego e de vida oferecidas pelo Barreiro.
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Outro impacto previsto € o desenvolvimento progressivo de uma nova
cultura mais empreendedora

vocacionada para a criacao de riqueza através da iniciativa empresarial,
Isto €, de um “empreendedorismo de oportunidade ", mais qualificado
e assente em actividades geradoras de maior rigueza, em detrimento do
“empreendedorismo de sobrevivéncia 7, pouco qualificado,

concentrado, em especial, em actividades terciarias ligadas ao comércio
a retalho ou a restauracao

4

AcCréscimo
da Iniciativa
Empresarial
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Em matéria de especializacao produtiva, o Barreiro tendera a evoluir
progressivamente para:

um paolo qualificado de cria cé&o de valor :

modernizacao e renovacao dos modelos de negdcio das suas
iIndustrias de especializacao tradicional, articulando conceitos de
“sustentabilidade”, de “industria limpa” e das “energias renovaveis”;

a afirma ¢céo de novas actividades industriais e de servi  ¢os
competitivas, qualificadas e intensivas em conhecimento:

Industrias limpas e sustentaveis ambientalmente,
energias renovaveis,

actividades nauticas, ligadas ao aproveitamento do estuario do Tejo
e do rio Coina,

actividades ligadas a cultura e lazer,
TIC e servicos avancados de apoio a competitividade empresarial.



Linhas de Governacao
e de Gestao Urbana



A visao e estratégia propostas assentam na emergéncia de trés novas

centralidades no territorio de intervencdo do Barreiro e da Quimiparque,
associadas

®* a um novo centro de lazer, cultura e de nautica de recre 0 na
Zona C a poente,

* ao novo terminal fluvial de passageiros  na Zona B a norte da
Peninsula do Barreiro,

®* @ a uma nova estacao ferroviaria mais a nascente, numa Zona A

gue se pretende constituir como um novo polo relevante e eficiente
de mobilidade intermodal.

A visao e estratégia propostas, ndo sendo propriamente definitivas e
acomodando necessariamente alguma desejavel flexibi lidade , parecem
apontar para a emergéncia progressiva , ao longo do tempo (em que o
‘novo’, durante largos periodos, vai ter coexistir com o ‘velho’), de trés
novas realidades, devidamente territorializadas, e enquadradas por
linhas e actores privilegiados de governanca especi  ficos e
possivelmente distintos



1. Desenvolvimento de uma nova area qualificada de desenvolvimento
empresarial competitivo, na Zona A , mais a hascente, numa nova logica
em que a Quimiparque nao ‘resiste’, como até aqui, mas antes ‘agarra
oportunidades’ pela sua afirmacgao progressiva engquan to sociedade
gestora de areas de localizacao e parques empresari  ais modernos e
gualificados .

2. Emergéncia de uma zona mista e flexivel (ZonaB) em que o
desenvolvimento empresarial , nas areas dos servicos avancados as
empresas, da logistica ligeira e da economia do conhecimento, ‘casa’ com
novas formas de urbanismo qualificado e com equipam entos colectivos
modernos servindo empresas e cidadaos

3. Desenvolvimento mais a poente, na Zona C, e no seu interface com a Zona
mista B, de uma nova cidade do Barreiro , mais integrada , revitalizando
aquilo que ja existe e criando realidades de raiz  , tendo por base 0s novos
modelos de urbanismo misto, diversificado e qualifi cado, buscando
novas formas de centralidade e mobilidade , e aproveitando o
enquadramento comunitario e nacional decorrente da nova politica de
cidades , suportada por instrumentos como o POLIS XXI.






Inclusao destas estratégias e projectos no ambito do processo de revisao do
PDM actualmente em curso, propondo-se o desenvolvimento (em especial, nas
areas de sentido mais prioritario, ex. Zona B) de um Plano de Urbanizacgao ;

Recorrer a um “Regime de Excepcéo 7, tipo PIN +, traduzido, entre outros
aspectos fundamentais, num forte apoio politico por parte das autoridades
centrais, regionais e locais e, por essa via, numa melhor eficacia

processual , para a operacionalizacéao das linhas estratégicas de qualificacdo do
territorio da Quimiparque e da cidade do Barreiro;

Equacionar suportes politico-financeiros: PIN+ e/ou POLIS XXI ;

Criacédo de uma entidade/sociedade de gestao e coordenacdo |, liderada pela
CMB e pela Quimiparque, com a participacédo desejavel de outros actores
essenciais, designadamente a APL, a REFER, a RAVE, a Transtejo/Soflusa e a
Parque EXPO, que, constituindo entidades que estdo sob a alcada da
Administracao Central, permitem uma melhor articulacédo com esta, e, por essa
via, com as politicas sectoriais nacionais, na validacéao e concretizacao desta
visao, estratégia e plano de accao especificos para o territorio do Barreiro;

Prioridade aos projectos estruturantes e aos processos de relocalizacédo ;

Desenvolvimento de uma estratégia de marketing territorial e urbano



